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หมวดท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 
1. รหัสและช่ือหลักสูตร 

 รหัสหลักสูตร      : 0201 
 ภาษาไทย        : หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการธุรกิจ 
 ภาษาอังกฤษ     : Bachelor of Business Administration Program in  
         Business Management 
 

2. ช่ือปริญญาและสาขาวิชา  
 ชื่อเต็ม (ไทย)    : บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการธุรกิจ) 
 ชื่อยอ (ไทย)     : บธ.บ. (การจัดการธรุกิจ) 
 ชื่อเต็ม (อังกฤษ)    : Bachelor of Business Administration (Business Management) 
 ชื่อยอ (อังกฤษ)     : B.B.A. (Business Management) 
 

3. วิชาเอก 
 ไมมี 
 

4. จำนวนหนวยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร 
 จำนวนไมนอยกวา  127  หนวยกิต 
 

5. รูปแบบของหลักสูตร 
 5.1 รูปแบบ 
  หลักสูตรปริญญาตรี 4 ป 
 5.2 ประเภทของหลักสูตร 
  หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการ 
 5.3 ภาษาท่ีใช 
  ภาษาไทย 
 5.4 การรับเขาศึกษา 
  รับนิสิตไทยและตางชาติท่ีมีทักษะการใชภาษาไทยไดเปนอยางดี 
 5.5 ความรวมมือกับสถาบันอ่ืน   
  ไมมี 
 5.6 การใหปริญญาแกผูสำเร็จการศึกษา 
  ใหปริญญาบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 
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6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
 6.1 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 เปดสอน กำหนดการเปดสอน ภาคการศึกษาตน  ปการศึกษา 2569 

เปนตนไป ปรับปรุงมาจากหลักสูตรบริหารธรุกิจบัณฑิต สาขาการจัดการธุรกิจ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2564 

 6.2 คณะกรรมการประจำคณะบริหารธรุกิจและนิเทศศาสตร เห็นชอบหลักสูตรในการประชุม 
  เวียน ครั้งท่ี 1/2568 วันท่ี 13 สิงหาคม 2568 
 6.3 คณะกรรมการวิชาการ มหาวิทยาลัยพะเยา เห็นชอบหลักสูตรในการประชุม 
  ครั้งท่ี 7/2568 วันท่ี 29 สิงหาคม 2568 
 6.4 คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองหลักสูตรของมหาวิทยาลัยพะเยา เห็นชอบหลักสูตรในการประชุม

ครั้งท่ี 5/2568 วันท่ี 25 กันยายน 2568 
 6.5 สภามหาวิทยาลัยพะเยา อนุมัติหลักสูตรในการประชุม 
  ครั้งท่ี 7/2568 วันท่ี 25 ตุลาคม 2568 
 
7. ความพรอมในการเผยแพรหลักสูตรท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 
 หลักสูตรมีความพรอมเผยแพรคุณภาพหลักสูตรท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญา
ตรี ในปการศึกษา 2571 
 
8. อาชีพท่ีสามารถปฏิบัติไดหลังสำเร็จการศึกษา 

อาชีพ 
ลักษณะงาน (Job Description)  

และความสมรรถนะ (Competencies) 
ในการประกอบอาชีพ 

1. ผูประกอบการธุรกิจ/เจาของธุรกิจ JD : บริหารจัดการงานทุกหนาท่ีของธุรกิจ ในบทบาทของ
เจาของกิจการ 
C : มีทักษะการเปนผูประกอบการ Entrepreneurial 
Thinking, Business Plan, Innovation 

2. บุคลากรในภาคธุรกิจและ
ภาคอุตสาหกรรม ไดแก 
2.1 เจาหนาท่ี-ผูจัดการท่ัวไป/เจาหนาท่ี-

ผูจัดการสํานักงาน 
2.2 เจาหนาท่ี-ผูจัดการฝายวางแผน

การตลาดและการขาย  
2.3 เจาหนาท่ี-ผูจัดการฝายวางแผนและ

พัฒนาธุรกิจ 
2.4 เจาหนาท่ี-ผูจัดการฝายวางแผนการ

ผลิต และควบคุม  
2.5 เจาหนาท่ี-ผูจัดการฝายวางแผนกล

ยุทธและนโยบายองคกร  

JD : บริหารจัดการงานในหนาท่ีทางธุรกิจในแตละสวน 
อาทิ การจัดการดานการตลาด การจัดการดานการผลิต 
การจัดการดานทรัพยากรมนุษย การวางแผนองคกร การ
วางแผนงานดานตางในองคกร  
C : มีความรูความเขาใจในงานธุรกิจ มีทักษะการเปน
ผูบริหารท้ัง Conceptaul skill, Human Relation Skill 
และ Functional Skill 
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อาชีพ 
ลักษณะงาน (Job Description)  

และความสมรรถนะ (Competencies) 
ในการประกอบอาชีพ 

2.6 เจาหนาท่ี-ผูจัดการวิเคราะหนโยบาย 
แผนและประเมินโครงการ 

2.7 เจาหนาท่ี-ผูจัดการฝายทรัพยากร
มนุษย  

3. บุคลากรในภาครัฐ ไดแก 
3.1 เจาหนาท่ีบริหาร และจัดการงานใน

ภาครัฐภาคสวนตางๆ  

JD : บริหารจัดการงานภาครัฐ โดยใชความรูดานการ
จัดการอาทิ การวางแผนงาน การจัดการโครงสรางองคกร 
การจดัการทรัพยากรมนุษย การอำนวยการ เปนตน 
C : มีความรูความเขาใจในการจัดการ มีทักษะการเปน
ผูบริหารท้ัง Conceptaul skill, Human Relation Skill 
และ Functional Skill มีสมรรถนะดาน Management, 
Policy Planning, Human Capital 
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9. อาจารย 
9.1 ช่ือ – นามสกุล  เลขบัตรประจำตัวประชาชน ตำแหนง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ลำดับ ช่ือ – สกุล 
เลขบัตรประจำตัว

ประชาชน 
ตำแหนง 
วิชาการ 

คุณวุฒิ สาขาวิชา 
สำเร็จการศึกษา 

จากสถาบัน 
ป 

1 นายสุธี ขวัญเงิน 31799001xxxxx ผูชวย
ศาสตราจารย 

บธ.ม. 
บช.บ. 

 
 

มหาวิทยาลัยพายัพ 
มหาวิทยาลัยพายัพ 

2543 
2539 

2 นายเรืองรอง สุวรรณการ 35701011xxxxx อาจารย Ph.D. 
M.A. 

 
ศศ.ม 
บธ.บ. 

Economics 
Economics 
 
การจัดการธุรกิจ 

University of York, UK 
The State University of New York 
at Buffalo, USA 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
มหาวิทยาลัยนเรศวร  

2567 
2558 

 
2546 
2542 

3 นายสาธิต เชื้ออยูนาน 36356010xxxxxx อาจารย ปร.ด. 
 

ศศ.ม 
กศ.บ. 

 
บธ.บ. 

การวิจัยพฤติกรรมศาสตร
ประยุกต 
เศรษฐศาสตรการศึกษา 
การวัดและประเมินผล
การศึกษา 
การจัดการธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

2559 
 
2560 
2546 

 
2544 

4 นางสาวอภิญญาภรณ 
โสภา 

14805000xxxxx อาจารย บธ.ด. 
บธ.ม. 
บธ.บ. 

 
 
การจัดการท่ัวไป  

มหาวิทยาลัยขอนแกน 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ี

2562 
2555 
2552 

5 นางจิตติมา สกุลเจียมใจ 360010xxxxx อาจารย บธ.ม. 
บธ.บ. 
รป.บ. 

 
การตลาด 
 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

2543 
2546 
2540 

 4 
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9.2 ช่ือ – นามสกุล  เลขบัตรประจำตัวประชาชน ตำแหนง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารยประจำหลักสูตร 

ลำดับ ช่ือ – สกุล 
เลขบัตรประจำตัว

ประชาชน 
ตำแหนง 
วิชาการ 

คุณวุฒิ สาขาวิชา 
สำเร็จการศึกษา 

จากสถาบัน 
ป 

1 นายธีรุตม หม่ืนวงศเทพ 16409000xxxxx ผูชวย
ศาสตราจารย 

ปร.ด. 
บธ.ม. 
บธ.บ. 

บริหารธุรกิจ 
 
การจัดการธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

2561 
2555 
2550 

2* นายสุธี ขวัญเงิน 31799001xxxxx ผูชวย
ศาสตราจารย 

บธ.ม. 
บช.บ. 

 
 

มหาวิทยาลัยพายัพ 
มหาวิทยาลัยพายัพ 

2543 
2539 

3 นายกิตติศักดิ์ ศรีไพโรจน 35705013xxxxx อาจารย Ph.D. 
MBA 
ศศ.บ. 

Marketing 
Marketing 
การเงินและการธนาคาร 

Aberystwyth University, UK 
Cardiff Metropolitan University, 
UK 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

2562 
2552 
2546 

4 นางสาวฑาริกา พลโลก 5420100xxxxx อาจารย บธ.ด.  
บธ.ม. 
บธ.บ. 

 
 
การจัดการธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 
มหาวิทยาลัยขอนแกน 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

2562 
2551 
2549 

5* นายสาธิต เชื้ออยูนาน 36356010xxxxx อาจารย ปร.ด. 
 

ศศ.ม 
กศ.บ. 

 
บธ.บ. 

การวิจัยพฤติกรรมศาสตร
ประยุกต 
เศรษฐศาสตรการศึกษา 
การวัดและประเมินผล
การศึกษา 
การจัดการธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

2559 
 
2560 
2546 

 
2544 

6* นางสาวอภิญญาภรณ 
โสภา 

14805000xxxxx อาจารย บธ.ด. 
บธ.ม. 
บธ.บ. 

 
 
การจัดการท่ัวไป  

มหาวิทยาลัยขอนแกน 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ี

2562 
2555 
2552 

5 
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ลำดับ ช่ือ – สกุล 
เลขบัตรประจำตัว

ประชาชน 
ตำแหนง 
วิชาการ 

คุณวุฒิ สาขาวิชา 
สำเร็จการศึกษา 

จากสถาบัน 
ป 

7* นางจิตติมา สกุลเจียมใจ 36001010xxxxx อาจารย บธ.ม. 
บธ.บ. 
รป.บ. 

 
การตลาด 
 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

2543 
2546 
2540 

8* นายเรืองรอง สุวรรณการ 35701011xxxxx อาจารย Ph.D. 
M.A. 

 
ศศ.ม 
บธ.บ. 

Economics 
Economics 
 
การจัดการธุรกิจ 

University of York, UK 
The State University of New York 
at Buffalo, USA 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
มหาวิทยาลัยนเรศวร  

2567 
2558 

 
2546 
2542 

6 
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10. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน 
 มหาวิทยาลัยพะเยา 

 
11. สถานการณหรือการพัฒนาท่ีจำเปนตองนำมาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 
 การวางแผนหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ ฉบับปรับปรุงใหม พ.ศ. 
2569 ของมหาวิทยาลัยพะเยา ไดมีการพิจารณาสถานการณและการพัฒนาที่จำเปนอยางรอบดาน โดยยึด
ตามความตองการของมหาวิทยาลัยและยุทธศาสตรทุกระดับ เพื่อผลิตบัณฑิตที่ตรงตามความตองการของ
ชาติและตลาดแรงงาน สถานการณและการพัฒนาที่จำเปนตองนำมาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตรนี้ 
สามารถแบงออกเปน 2 สวนหลัก ไดแก สถานการณและการพัฒนาภายนอก และสถานการณและการ
พัฒนาภายในของมหาวิทยาลัยพะเยา ดังนี้: 
 สถานการณและการพัฒนาภายนอก (External Situations and Developments) 

1. การเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วในระดับโลกและประเทศ 
  การเปลี่ยนผานสูยุคเศรษฐกิจดิจิทัลและสังคมดิจิทัล: โลกกำลังเปลี่ยนจากสังคมอุตสาหกรรม
ไปสู เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลอยางรวดเร็ว ซึ ่งการเปลี ่ยนแปลงนี ้มีผลตอทักษะที ่ผู ประกอบอาชีพ
จำเปนตองมี 

1.1 การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร: การลดลงของประชากรวัยเรียนและการเพิ่มข้ึน
ของจำนวนผูสูงอายุในสังคม ทำใหมหาวิทยาลัยตองเนนคุณภาพการศึกษาและบัณฑิตมากข้ึน 

1.2 ความขัดแยงระหวางประเทศ และความเสี่ยงดานความมั่นคง: รวมถึงความมั่นคงทาง
อาหารและพลังงาน 

2. ความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
2.1 ปญญาประด ิษฐ   (AI) และการว ิ เคราะห ข อม ูลขนาดใหญ (Big Data Analytic): 

เทคโนโลยีเหลานี้กำลังเปลี่ยนแปลงมุมมองทางเศรษฐกิจและสังคม จำเปนตองมีการบูรณาการการใช AI 
และ IT ในการจัดการธุรกิจ 

2.2 การใชเครื่องมือซอฟตแวรและการพัฒนาเว็บไซต: รวมถึงการใชงานโซเชียลมีเดียเพ่ือ
งานธุรกิจ เปนทักษะท่ีไดรับความนิยมในหลายอุตสาหกรรม 

3. ความตองการของตลาดแรงงานและทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 
3.1 ทักษะที ่นายจางตองการ: ขอมูลจาก TDRI และ World Economic Forum ระบุถึง

ความตองการทักษะท่ีหลากหลาย ไดแก:  
3.1.1 ทักษะทั่วไป (Common Skills): การบริการลูกคา, ภาษาอังกฤษ, การแกปญหา, 

การขาย, การทำงานเปนทีม, การบริหารเวลา, ความเปนผูนำ, การเจรจาตอรอง, การจัดการทั่วไป, การ
ควบคุมคุณภาพ 

3.1.2 ทักษะเฉพาะทาง (Specialized Skills): การบริหารโครงการ, การจัดการสินคา
คงคลัง, การบัญชี, การจัดการโซเชียลมีเดีย, การจัดการเอกสาร, การจัดการลูกคาสัมพันธ, การปอนขอมูล, 
การจัดการสต็อก, การจัดการหวงโซอุปทาน, และการเงิน 

3.1.3 ท ักษะสน ับสน ุนงานสำน ักงานและธ ุรการ (Office and Administrative 
Support Skills): การจัดการเอกสาร, การควบคุมสินคาคงคลัง, การปอนขอมูล, การจัดเตรียมเอกสาร, 
การบัญชี, การเรียกเก็บเงิน, การควบคุมสต็อก, การจัดซ้ือ, การขนสงและโลจิสติกส, และหวงโซอุปทาน 
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3.1.4 10อันดับทักษะสำคัญจาก World Economic Forum (ป 2025): การคิดเชิง
วิเคราะหและการสรางนวัตกรรม, การเรียนรูอยางมีสวนรวมและมีกลยุทธการเรียนรู, ความสามารถในการ
แกปญหาซับซอน, การคิดและวิเคราะหเชิงวิพากษ, ความคิดริเริ่มสรางสรรค, ความเปนผูนำและการมี
อิทธิพลตอสังคม, ความสามารถในการใช/ควบคุม/ดูแลเทคโนโลยี, ความสามารถในการออกแบบเทคโนโลยี
และการเขียนโปรแกรม, การจัดการความเครียด/ความยืดหยุน/การรับมือสถานการณตางๆ, และการให
เหตุผล/การแกปญหา/การระดมแนวคิด 

3.2 ทักษะแหงศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills): หลักสูตรมุงเนนใหผู เรียนมีทักษะ
หลากหลาย ทั้งดานวิชาการ วิชาชีพ และทักษะชีวิต เชน ทักษะการสื่อสาร (อาน เขียน คิด วิเคราะห), 
ทักษะการใชคอมพิวเตอรและเทคโนโลยี, ทักษะการแกปญหา, การทำงานรวมกับผูอื่น, ภาวะผูนำ, ทักษะ
การคิดวิพากษ, และความคิดสรางสรรค 

3.3 การเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning): เปนทักษะที่สำคัญที่สุดในยุคที่เทคโนโลยี
และวิธีการทำงานเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

4. นโยบายและยุทธศาสตรของประเทศ 
4.1 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580): มุงสรางความมั่นคง มั่งคั ่ง ยั ่งยืน เปน

ประเทศพัฒนาแลวดวยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการธุรกิจ 
ตอบสนองยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย และดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

4.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13: อยูบนพ้ืนฐานของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง, แนวคิดความยืดหยุน (Resilience), เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs), 
และโมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy). แผนมุง "พลิกโฉม" ประเทศไทยสู "สังคม
กาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน" 

4.3 โมเดลเศรษฐกิจ BCG: หลักสูตรมุงพัฒนาองคความรูเชิงลึกเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค
รวม 3 มิติ ไดแก เศรษฐกิจชีวภาพ, เศรษฐกิจหมุนเวียน, และเศรษฐกิจสีเขียว. มหาวิทยาลัยพะเยาเองก็
ขับเคลื่อน BCG เพ่ือใหเกิดผลิตภัณฑวิจัยและนวัตกรรมท่ีสรางรายได 

4.4 เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs): มหาวิทยาลัยพะเยามุงมั่นผลักดัน SDGs ในการ
ดำเนินงาน. หลักสูตรบริหารธุรกิจฯ มีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากรที่มีสมรรถนะเพื่อพัฒนาสังคมอยาง
ยั่งยืน 
 สถานกา รณ  แ ล ะกา รพ ัฒนาภาย ใน  ( Internal Situations and Developments - 

University of Phayao's Context) 
1. ปณิธาน "ปญญาเพื่อความเขมแข็งของชุมชน" และวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย "มหาวิทยาลัย

สรางปญญา เพ่ือวัตกรรมชุมชน สูสากล อยางยั่งยืน" 
2. พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยพะเยา ดานการพัฒนากำลังคนใหเปนผูท่ีมีสมรรถนะและทักษะ

แหงอนาคต ดานการสรางงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน  
3. นโยบายการบริหารงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 

3.1 มุงเนนผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีทักษะในศตวรรษที่ 21 และศักยภาพตรงตามความ
ตองการของสังคมและตลาดแรงงาน โดยเฉพาะภาคอุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve) 

3.2 เนนใหบัณฑิตมีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต 
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 หลักสูตรบริหารธุรกิจสาขาการจัดการธุรกิจ เปนหลักสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิตที่มุงตอบสนองกับ
นโยบายและยุทธศาสตรเปาหมายการพัฒนาของมหาวิทยาลัยพะเยาเพื่อตอบสนองแผนยุทธศาตรชาติ
ดังกลาว โดยเฉพาะยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน ดานการพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษยและยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
 ภาคธุรกิจเปนเครื่องมือสำคัญของการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการ และ
องคประกอบที่สำคัญที่สุดในการพัฒนาการจัดการธุรกิจใหมีประสิทธิภาพ คือ ทรัพยากรมนุษย หลักสูตร
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการธุรกิจ จึงมุงเนนไปท่ีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรดานบริหารธุรกิจ 
มีการพัฒนาหลักสูตรฯอยางตอเนื่องเปน หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการธุรกิจ ฉบับปรับปรุง 
2569 เพื ่อใหผู เรียนเปนผู นำองคความรู มาใชในการวางแผน การดำเนินการ การประยุกตใชระบบ
เทค โน โลย ี ส า รสน เทศ  ( Information Technology) และการ ใช  ป ญญาประด ิ ษฐ   (Artificial 
Intelligence:AI) ในการจัดการธุรกิจในยุคดิจิทัล ตลอดจนการเปนผูประกอบการในธุรกิจหลากหลาย
ประเภท โดยมีเปาหมายใหบุคลากรมีความรูความสามารถดานจัดการธุรกิจ การเปนผูประกอบการ การ
บริหารจัดการธุรกิจที ่ทันสมัย โดยตัวชี ้ว ัดความสำเร็จเชิงปริมาณ คือ การพัฒนาบุคลากรดานการ
บริหารธรุกิจ ใหมีความรูความสามารถ และมีทักษะในศตวรรษที่ 21 และมีศักยภาพตรงตามความตองการ
ของสังคมและตลาดแรงงาน รวมท้ังความตองการแรงงานของภาคอุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve) ซ่ึง
เปนอุตสาหกรรมเปาหมายในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศในอนาคต (New Engine of Growth) 
โดยมุงหวังใหหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการธุรกิจ ฉบับปรับปรุง 2569 มีคุณภาพได
มาตรฐาน เพื่อใหบรรลุเปาหมายคุณภาพตามเกณฑการประเมินคุณภาพการดำเนินงานตามเกณฑคุณภาพ
การศึกษา เพื่อการดำเนินการที่เปนเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence; EdPEx) 
และเกณฑคุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ ASEAN University Network Quality Assurance (AUN QA)  ดัง
แผนภาพตอไปนี้ 
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11.1 ผูมีสวนไดสวนเสียของหลักสูตร 

กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย 
วิธีการไดมา 
ของขอมูล 

ลักษณะของบัณฑิตท่ี
กลุมผูมีสวนไดสวน

เสียตองการ 

สาระท่ีหลักสูตรนำไปปรับใชใน
การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 

1. นโยบายและยุทธศาสตร
ของประเทศในการพัฒนา
กำลังคน 
(ยุทธศาสตรชาติดานการสราง
ความสามารถในการแขงขัน 
และ ยุทธศาสตรชาติดานการ
พัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย) 

1.1 ผลลัพธการเรียนรู
ตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

1.2 ทักษะการเรียนรูใน
ศตวรรษท่ี 21 
ยุทธศาสตรชาติดานการ
พัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย มี
เปาหมายการพัฒนาท่ีสำคัญ
เพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและใน
ทุกชวงวัยใหเปนคนดีเกง และ
มีคุณภาพ โดยคนไทยมีความ
พรอมท้ังกาย ใจ สติปญญา มี
พัฒนาการท่ีดีรอบดาน และมี
สุขภาวะท่ีดีในทุกชวงวัย มีจิต
สาธารณะรับผิดชอบตอสังคม
และผูอ่ืน มัธยัสถอดออม โอบ
ออมอารี มีวินัย รักษา 
ศีลธรรม และเปนพลเมืองดี
ของชาติมีหลักคิดท่ีถูกตอง มี
ทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 
21 มีทักษะสื่อสาร
ภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 มี
นิสัยรักการเรียนรูและการ
พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง
ตลอดชีวิต สูการเปนคนไทยท่ี

กระทรวงการ
อุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร 
วิจัยและ
นวัตกรรม 

1. ความรู 
(Knowledge)  
ความรูท่ีจำเปนและ
เพียงพอตอการนำไป
ปฏิบัติตอยอดความรู 
ปรับใชความรูเพ่ือการ
พัฒนางาน 
2. ทักษะ (Skills) 
- ทักษะการเรียนรูการ
เรียนรูดวยตนเองใน
การปฏิบัติและการ
ปรับปรุงพัฒนางานเพ่ือ
การประกอบอาชีพ 
- ทักษะดานดิจิทัล 
อางอิงทักษะจากกรอบ
แนวคิดทักษะการ
เรียนรูในศตวรรษท่ี 
21* และ Top 10 
Skills ของ World 
Economic Forum* 
3. จริยธรรม (Ethics) 
- ซ่ือสัตยสุจริต 
- จิตสาธารณะ 
4. ลักษณะบุคคล 
(Character) 
- เปนนักบริหารจัดการ 
- มีความเปนผูนำ 
- ความเปน
ผูประกอบการ 
- มีความคิดสรางสรรค 
เปนตน 

 พัฒนา PLO 
พัฒนา PLO ท่ีสอดคลองทักษะการ
เรียนรูการเรียนรูดวยตนเองในการ
ปฏิบัติและการปรับปรุงพัฒนางาน
เพ่ือการประกอบอาชีพและทักษะ
ดานดิจิทัล อางอิงทักษะจากกรอบ
แนวคิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษ
ท่ี 21* และ Top 10 Skills ของ 
World Economic Forum* 
 พัฒนารายวิชา 
1. หลักสูตรฯ ไดมี การพัฒนา
รายวิชาเดิมและเพ่ิมรายวิชาใหมท่ี
สอดคลองในประเด็นนนโยบายและ
ยุทธศาสตรชาติ เชน การเปน
ผูประกอบการในยุคดิจิทัลซ่ึง
ตอบสนองในยุทธศาสตรขอนี้ท่ีจะให
นิสิตไดเรียนรูวิธีสรางผูประกอบการ
อัจฉริยะ สรางโอกาสในการเขาถึง
บริการทางการเงิน สรางโอกาส
เขาถึงตลาด และสรางโอกาสเขาถึง
ขอมูล  หลักการจัดการ และ
พฤติกรรมองคการ แนวคิดการ
ออกแบบองคการ การจัดหา การ
พัฒนา การรักษา การสรางแรงจูงใจ 
ความสามารถในการแขงขันเพ่ือการ
เติบโตอยางยั่งยืน การจัดการ
ดำเนินการ การออกแบบการ
ดำเนินการรวมสมัย การจัดการดาน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในองคกร 
การดูแลสิ่งแวดลอมและความ
รับผิดชอบตอสังคมขององคกร 
แนวคิดและวิธีปฏิบัติในการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยท่ีสนับสนุนการ
บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพและ
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กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย 
วิธีการไดมา 
ของขอมูล 

ลักษณะของบัณฑิตท่ี
กลุมผูมีสวนไดสวน

เสียตองการ 

สาระท่ีหลักสูตรนำไปปรับใชใน
การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 

มีทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด 
ผูประกอบการ เกษตรกรยุค
ใหม และอ่ืน ๆ โดยมี
สัมมาชีพตามความถนัดของ
ตนเอง 

ประสิทธิผล ภาวะผูนำ การสรางทีม 
การควบคุมติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน แนวคิดและวิธีการใน
การจัดการเชิงกลยุทธของธุรกิจ  
2. หลักสูตรมีการเชื่อมโยงกับเมกะ
เทรนดทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยี 
เชน 

2.1 AI & Automation: มี
รายวิชาท่ีใช AI อยางชัดเจน ไมใช
แคในนาม เชน การใช AI วิเคราะห
ขอมูลเพ่ือวางแผนธุรกิจ 

2.2 Digital Transformation: 
วิชาท้ังสายหลักและสายเลือก เชน 
Business Innovation, E-
Commerce, Data Analytics 
รองรับการเปลี่ยนผานสูธุรกิจดิจิทัล 

2.3 Sustainable 
Development & ESG 
(Environmental, Social, และ 
Governance) เปนแนวทางการ
ดำเนินธุรกิจอยางยั่งยืน : มีวิชาท่ี
บูรณาการประเดน็จริยธรรมและ
ความรับผิดชอบในหลายวิชา เชน 
วิชากลุมคุณธรรม จริยธรรม 
นอกจากรายวิชาศึกษาท่ัวไป การ
จัดการสุขภาพ สิ่งแวดลอม และ
ชุมชน (003204) และสอดแทรกใน
รายวิชา 122101 ธุรกิจเบื้องตน 
122424 การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย  
 พัฒนาการจัดการเรียนรูและ
การวัดประเมินผล 
สรางการจัดการเรียนการสอนในทุก
รายวชิาแบบ Active Learning 
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กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย 
วิธีการไดมา 
ของขอมูล 

ลักษณะของบัณฑิตท่ี
กลุมผูมีสวนไดสวน

เสียตองการ 

สาระท่ีหลักสูตรนำไปปรับใชใน
การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 

 พัฒนาการบริหารจัดการ
หลักสูตร 
หลักสูตรฯ มีรายวิชาสหกิจศึกษาเชิง
บูรณาการกับการทำงาน (CWIE) ท่ี
ชวยเชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรม 
เปดโอกาสใหนิสิตไดฝกปฏิบัติจริงใน
สถานประกอบการผานวิชา: 
• 122451 สหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิงบรูณาการกับการ
ทำงาน 1 
• 122452 สหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิงบรูณาการกับการ
ทำงาน 2 
• 122453 การฝกงาน 
• 122454 การศึกษาอิสระ 
ซ่ึงตอบสนองนโยบายของอุดมศึกษา
ไทยท่ีเนนการพัฒนาบัณฑิตท่ีพรอม
ทำงาน (Work-Ready Graduates) 

2. พันธกิจและยุทธศาสตร
ของมหาวิทยาลัยพะเยา 
รวมท้ังนโยบายการเปนกลุม
พัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือ
ชุมชนอ่ืนและนโยบายการ
ขับเคล่ือน SDGs 

2.1 วิสัยทัศนและพันธกิจ
ของ 

มหาวิทยาลัย 
2.2 อัตลักษณของบัณฑิต 

 

แผน
ยุทธศาสตร
การพัฒนา
มหาวิทยาลัย
พะเยา 
ประจำป
งบประมาณ 
พ.ศ. 2568- 
2572 

1. พันธกิจขอ 1 พัฒนา
กำลังคนท่ีมีสมรรถนะ
และทักษะแหงอนาคต 
2. อัตลักษณบัณฑิตท่ีมี
คุณภาพและมี
สมรรถนะตาม
มาตรฐานการศึกษา 
มาตรฐานวิชาชีพ และ
ทักษะตามความ
ตองการอุตสาหกรรม
อนาคต (New S-
curve) 

 พัฒนา PLO 
พัฒนา PLO ท่ีสอดคลองวิสัยทัศน
และพันธกิจของ 
มหาวิทยาลัย รวมถึงสรางอัตลักษณ
ความเปนผูประกอบการของนิสิต
ตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 
 พัฒนารายวิชา 
พัฒนารายวิชาใหตอบสนองความ
ตองการอุตสาหกรรมอนาคต (New 
S-curve) และนวตกรรม 
 พัฒนาการจัดการเรียนรูและ
การวัดประเมินผล   
สรางการจัดการเรียนการสอนในทุก
รายวชิาแบบ Active Learning 
และใชปรัชญาการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย “ประสบการณสราง
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กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย 
วิธีการไดมา 
ของขอมูล 

ลักษณะของบัณฑิตท่ี
กลุมผูมีสวนไดสวน

เสียตองการ 
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ปญญา”เปนแนวทางในการจัดการ
เรียนการสอนของหลักสูตร 
 พัฒนาการบริหารจัดการ
หลักสูตร 
1. หลักสูตรสอดคลองกับวิสัยทัศน
ของ ม.พะเยา ท่ีมุงเนน “การเปน
มหาวิทยาลัยเพ่ือประชาชน ท่ี
พัฒนาคน สรางงานวิจัย และ
รับผิดชอบตอสังคม” 
2. การเนน “ความคิดสรางสรรค–
นวัตกรรม–ผูประกอบการ” สอดรับ
กับทิศทางของมหาวิทยาลัยท่ีมุง
ผลิตบัณฑิตใหเปนกำลังสำคัญของ
ภูมิภาค 

3. วิสัยทัศนและพันธกิจของ
คณะบริหารธุรกิจและนิเทศ
ศาสตร 

3.1 องคกรวิชาการชั้นนำ
ดานการบริหารท่ีทันสมัย 
พัฒนางานวิจัยสูนวัตกรรม 
สรางความเปนผูประกอบการ
และนักสื่อสารมืออาชีพ 
 

แผน
ยุทธศาสตร
คณะฯ 

วิสัยทัศน 
องคกรวิชาการชั้นนำ
ดานการบริหารท่ี
ทันสมัย พัฒนางานวิจัย
สูนวัตกรรม สรางความ
เปนผูประกอบการและ
นักสื่อสารมืออาชีพ 
พันธกิจ 
Mission (ดานการผลิต
บัณฑิต) 
1. ผลิตบัณฑิตท่ีมี
คุณลักษณะตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
สามารถเรียนรูตลอด
ชีวิต มีทักษะความเปน
ผูประกอบการและการ
สื่อสาร แบบมืออาชีพ  
2. พัฒนานิสิตใหมี
ความพรอมดานสุข
ภาวะ บุคลิกภาพ และ
สุนทรียภาพ ตามอัต

 พัฒนา PLO  
พัฒนา PLO ท่ีสงผลใหเกิดการ
เรียนรูดานการบริหารท่ีทันสมัย 
และสรางความเปนผูประกอบการ 
 พัฒนารายวิชา 
การพัฒนารายวิชาเดิมและเพ่ิม
รายวิชาใหมท่ีสอดคลองใน
ประเด็นนวิสัยทัศนและพันกิจของ
คณะ เชน การเปนผูประกอบการ 
การจัดการนวตกรรม เปนตน 
 พัฒนาการจัดการเรียนรูและ
การวัดประเมินผล  
กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือสราง
ความเปนผูประกอบการและนัก
สื่อสารมืออาชีพ และเกิดการเรียนรู
ตลอดชีวิต 
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ลักษณของ
มหาวิทยาลัย 

4. ความตองการและความ
คาดหวังของสถาน
ประกอบการ/ภาคอุตสาหกรรม 

4.1 รายงาน The Future 
of Jobs วาดวยเรื่องแนวโนม
และทิศทางของอาชีพใน
อนาคต ตลอดจนทักษะการ
ทำงานท่ีจำเปน 10 ทักษะ
สำคัญ Top 10 Skills ของ 
World Economic Forum* 

4.2 ผูประกอบการ/
นายจาง/ผูใชบัณฑิต จาก
ประกาศรับสมัครงานของ
นายจาง 
 
 
 
 
 

ขอมูลจาก 
TDRI 
วิเคราะห
สถานะความ
ตองการ
แรงงาน และ
ทักษะของ
แรงงานท่ี
นายจาง
ตองการ โดย
ใช Big Data 
จากประกาศ
รับสมัครงาน
ของนายจาง 
และวิเคราะห
ดวย
ปญญาประดิ
ษฐ (AI) ซ่ึงมี
ความแมนยำ
สูง ผลขอมูล
ประกาศรับ
สมัครงาน
ออนไลนจาก 
23 เว็บไซตรับ
สมัครงาน
ระหวางวันท่ี 
1 เมษายน – 
30 มิถุนายน 
ป 2567 (ไตร
มาส 2 ป 
2567) 

1. สมรรถภาพทางกาย 
เชน การคิดวิเคราะห
และการแกปญหา 
ความคิดริเริ่มความเปน
ผูนำ และทักษะทาง
สังคม 
2. ทักษะดานธุรกิจ 
เชน การบริหาร
โครงการ การจัดการ
ธุรกิจ และการจัดการ
บุคลากร 
3. ทักษะดานสื่อและ
การสื่อสาร เชน 
ความสามารถทาง
ภาษา การเขียนและ
การแกงานเขียน และ
การสื่อสาร 
4. ทักษะดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เชน วิทยาศาสตร
คอมพิวเตอร และการ
พัฒนาซอฟตแวร 
5. ทักษะดานการเงิน 
เชน บัญชีท่ัวไป การ
บริหารงบประมาณ 
และการเงินท่ัวไป 
และเม่ือจำแนก
ออกเปน 2 กลุมใหญ 
ไดแก 

1) กลุมทักษะท่ัวไป 
(common skill) หรือ
กลุมทักษะท่ีพบในทุก
กลุมอาชีพ 

 พัฒนา PLO  
พัฒนา PLO ท่ีสอดคลองทักษะท่ีมี
ความจำเปนตองใชในการปฏิบัติงาน
และการปรับปรุงพัฒนางานเพ่ือการ
ประกอบอาชีพและทักษะดานดิจิทัล
ตามความตองการของตลาดแรงงาน 
อางอิงทักษะจากกรอบแนวคิด
ทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21* 
และ Top 10 Skills ของ World 
Economic Forum*  
หลักสูตรฯ มี PLO ท่ีเนน Career-
Readiness และ Professional 
Skills PLO ของหลักสูตรไมไดเนน
เฉพาะความรูเชิงทฤษฎี แตเนน
ความสามารถในการประยุกตใชจริง 
และ การวางแผนธุรกิจ การทำงาน
เปนทีม และการเปนผูประกอบการ 
ซ่ึงเปนสิ่งท่ีตลาดแรงงานคาดหวัง 
ไดแก  
PLO2 (ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล
และ AI กับการทำงานได) 
PLO 3 (ประยุกตใชความรูจัดการ
กับกิจกรรมธุรกิจ) 
PLO 5 (วิเคราะหสถานการณและ
ขอมูลทางธุรกิจเพ่ือวางแผน) 
PLO 7 (มีภาวะผูนำ การ
ประสานงาน และความคิด
สรางสรรค) 
PLO 8 (มีจริยธรรมและธรรมาภิ
บาลในวิชาชีพ) 
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2) กลุมทักษะ
เจาะจง (specialized 
skill) หรือกลุมทักษะท่ี
พบในเฉพาะกลุมอาชีพ 
พบวา 10 อันดับแรก
ของกลุมทักษะท่ัวไปท่ี
นายจางตองการ ไดแก  
1. การบริการลูกคา  
2. ภาษาอังกฤษ  
3. การแกปญหา  
4. การขาย  
5. ทำงานเปนทีม  
6. การจัดการเวลา  
7. ภาวะผูนำ  
8. เจรจาตอรอง  
9. บริหารจัดการ  
10. ควบคุมคุณภาพ  
10 อันดับแรกของ
กลุมทักษะเจาะจง ท่ี
นายจางตองการ ไดแก 
1. จัดการโครงการ 
2. จัดการสินคาคงคลัง 
3. บัญชี  
4. โซเชียลมีเดีย 
5. จัดการเอกสาร 
6. จัดการความสัมพันธ
ลูกคา 
7. ปอนขอมูล  
8. จัดการสต็อก 
9. หวงโซอุปทาน 
10. การเงิน 
10 อันดับทักษะ
เจาะจงท่ีพบในงาน
ดานสนับสนุนงาน

 พัฒนารายวิชา 
การพัฒนารายวิชาเดิมและเพ่ิม
รายวิชาใหมท่ีสอดคลองในประเด็น
ความตองการของตลาดแรงงาน 
ในการเตรียมบัณฑิตใหมีทักษะ 
“Future Workforce” โดยเฉพาะ
ใน 3 กลุม ดังนี้ 
• Digital Skills: เชน 
ความสามารถใช AI, Big Data, E-
Commerce 
• Innovation & 
Entrepreneurial Skills: ผาน 
Design Thinking, Business Plan, 
Innovation Management 
• Human-Centered Skills: เชน 
Leadership, Cross-cultural 
Communication, Teamwork 
มีการบูรณาการเนื้อหาดาน soft 
skill และ hard skill อยาง
เหมาะสม ชวยเพ่ิมโอกาสการจาง
งานในภาคเอกชน รัฐ และการเปน
ผูประกอบการ เชน 
122216 การวิเคราะหขอมูลธุรกิจ
และปญญาประดิษฐเชิงประยุกต ซ่ึง
สะทอนความทันสมัยดวยการบูรณา
การ Big Data + AI + Business 
Intelligence เหมาะกับยุค Data-
Driven Economy 
122311 การจัดการนวัตกรรมทาง
ธุรกิจ ซ่ึงสะทอนความทันสมัยดวย
การสงเสริมความสามารถดาน 
Business Innovation และ 
Startup Thinking 
122313 การเปนผูประกอบการกับ
การจัดการธุรกิจยุคใหม ใหนิสิตได
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ออฟฟศและงาน
ธุรการ ไดแก 
1. การจัดการเอกสาร 
2. การจัดการสินคาคง
คลัง  
3. การปอนขอมูล 
4. การเตรียมเอกสาร 
5. การบัญชี 
6. การเรียกเก็บเงิน 
7. การควบคุมสต็อก 
8. การจัดซ้ือ 
9. การขนสงและโลจิส 
ติกส 
10. หวงโซอุปทาน 

ทราบใชทักษะ Entrepreneurship 
กับการบริหารธุรกิจท่ีเปลี่ยนไปเปน
ยุคดิจิทัล 
122443 การจัดการพาณิชย
อิเล็กทรอนิกส สอดคลองกับ
พฤติกรรมผูบริโภคท่ีเปลี่ยนไปในยุค 
e-Commerce และ Platform 
Economy 
122451 สหกิจศึกษาและการศึกษา
เชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) 
เปดโอกาสใหนักศึกษาเรียนรูผาน
การทำงานจริงในองคกรภาคธุรกิจ 
 พัฒนาการจัดการเรียนรูและ
การวัดประเมินผล 
สรางการจัดการเรียนการสอนในทุก
รายวชิาแบบ Active Learning เนน
การฝกปฎิบัติ กอใหผูเรียนเกิด Life 
Long Learning 

5. ผูประกอบการ/นายจาง/
ผูใชบัณฑิต ท่ีนิสิตฝกงาน 
และทำงาน ท้ังภาครัฐ 
เอกชน และ
ภาคอุตสาหกรรมการผลิต 
และบริการ ดังนี้ 
- ภาคการเงิน/ธนาคาร (ออม
สิน ธกส กรุงไทย) 
- ภาคการผลิต (CPF, อสค., 
Audient and Summit 
Ltd., BG Packaging, 
Foodstar) 
- ภาค SME (ผึ้งนอย เชียง 
ใหม) 
- ภาคธุรกิจคาปลีกคาสง 
(Central Retail Corp., 
Makro, CPALL 

1. สัมภาษณ 
Focus 
Group 
2. 
แบบสอบถาม
ออนไลน 
3. การนำ
นโยบายของ
สถาน
ประกอบการ 
และ
ภาคอุตสาหก
รรมท่ี
เก่ียวของมา
พิจารณา
กำหนด
สมรรถนะ 

1. ทักษะการสื่อสารใน
และนอกองคกร 
2. ภาวะผูนำ 
3. Critical Thinking 
4. Business English 
5. ความรับผิดชอบ 
ระเบียบ วินัย 
6. มีความสามารถใน
การทำงานเปนทีม 
7. บุคลิกภาพดี ม่ันใจ 
มีความกระตือรือรน 
8. ขยัน ใฝรู การเคารพ
ผูอาวุโส มีกาลเทศะ 
9. รูเก่ียวกับเทคโนโลยี  
10. คิดบวก 
11. จัดการเวลาได 

 พัฒนา PLO  
พัฒนา PLO ท่ีสอดคลองทักษะท่ีมี
ความจำเปนตองใชในการปฏิบัติงาน
และการปรับปรุงพัฒนางานเพ่ือการ
ประกอบอาชีพและทักษะดานดิจิทัล
ตามความตองการของตลาดแรงงาน 
อางอิงทักษะจากกรอบแนวคิด
ทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21* 
และ Top 10 Skills ของ World 
Economic Forum* 
 พัฒนารายวิชา 
การพัฒนารายวิชาเดิมและเพ่ิม
รายวิชาใหมท่ีสอดคลองในประเด็น
ความตองการของตลาดแรงงาน 
ปรับเปลี่ยนคำอธิบายรายวิชาให
ครอบคลุมการเรียนการสอนท่ีกลุม
ผูประกอบการ/นายจาง/ผูใชบัณฑิต  
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กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย 
วิธีการไดมา 
ของขอมูล 

ลักษณะของบัณฑิตท่ี
กลุมผูมีสวนไดสวน

เสียตองการ 

สาระท่ีหลักสูตรนำไปปรับใชใน
การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 

ภาคบริการ (Major 
Cineplex, Cargo Flight,  
โรงแรมตางๆ) 
- ภาครัฐ (ศุลกากร) 
- หอการคา 

และนำมา
สังเคราะห
เปนขอมูล 

12. มีทักษะการ
แกปญหาไดอยาง
เหมาะสม 

ท่ีนิสิตฝกงาน และทำงาน ท้ังภาครัฐ 
เอกชน และภาคอุตสาหกรรมการ
ผลิต และบริการ 
 พัฒนาการจัดการเรียนรูและ
การวัดประเมินผล 
สรางการจัดการเรียนการสอนในทุก
รายวชิาแบบ Active Learning เนน
การฝกปฎิบัติ และปรับหลักสูตรให
ตอบโจทยการเรียนการสอนแบบ 
CWIE 
 พัฒนาการบริหารจัดการ
หลักสูตร 
บริหารจัดการหลักสูตรปรับ
หลักสูตรใหตอบโจทยการเรียนการ
สอนแบบ CWIE 
หลักสูตรเนน “วิชาเอก” เปน
สัดสวนสูง สอดคลองกับความ
ตองการของตลาดแรงงานในสาย
การจัดการ 

6. ความตองการและความ
คาดหวังของผูเรียนท่ีมีสวน
เกี่ยวของกับการดำเนินการ
หลักสูตร 

1. สัมภาษณ 
Focus 
Group 
2. 
แบบสอบถาม
ออนไลน 
3. นำผลจา
การสัมภาษณ
และ
แบบสอบถาม
ออนไลนมา
สังเคราะห 

1. หลักสูตรท่ียืดหยุน
และทันสมัย 
ตองการเนื้อหาท่ีอัป
เดตตามแนวโนมของ
โลกธุรกิจจริง เชน E-
commerce, Data 
Analytics, Startups 
2. คาดหวังการเรียนท่ี
เชื่อมโยงกับ
สถานการณจริง เชน 
การทำโครงงาน การ
ฝกงานกับองคกรจริง 
(WIL, CWIE) ,ตองการ
ฝกทำธุรกิจจำลองหรือ
ธุรกิจจริงตั้งแตใน
หองเรียน 

 พัฒนา PLO  
พัฒนา PLO ท่ีสอดคลองความ
คาดหวังของผูเรียนดานการใช
เทคโนโลยีในการเรียนและการ
ทำงานเสริมทักษะท่ีเปนท่ีตองการ
ขององคกร พัฒนา PLO ท่ีสงเสริม 
Soft Skills เชน การเปนผูนำ การ
ทำงานรวมกับผูอ่ืน การสื่อสารอยาง
มีประสิทธิภาพ 
และ PLO ท่ีเนนการประยุกตใชกับ
สถานการณจริง  
 พัฒนารายวิชา 
การพัฒนารายวิชาเดิมและเพ่ิม
รายวิชาใหมท่ีสอดคลองในประเด็น
ความตองการของผูเรียน 
ปรับเปลี่ยนคำอธิบายรายวิชาให
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กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย 
วิธีการไดมา 
ของขอมูล 

ลักษณะของบัณฑิตท่ี
กลุมผูมีสวนไดสวน

เสียตองการ 

สาระท่ีหลักสูตรนำไปปรับใชใน
การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 

3. คาดหวังการใช
เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
เรียน เชน ระบบ LMS, 
การเรียนแบบ Hybrid, 
Virtual Classroom 
ตองการเนื้อหาท่ีเขาถึง
ไดตลอดเวลา และ
สามารถเรียนรูดวย
ตัวเองผานออนไลน 
4. ตองการเสริมทักษะ
ท่ีเปนท่ีตองการของ
องคกร เชน การใช
โปรแกรม ERP, CRM, 
Excel, Power BI 
5. คาดหวังหลักสูตรท่ี
ไมกดดันเกินไป 
ตองการเวลาและ
โครงสรางการเรียนท่ี
ยืดหยุน (Work-Life 
Balance) สามารถ
จัดสรรเวลาเรียน-เวลา
ทำงานไดอยางสมดุล 
6. ตองการกิจกรรมท่ี
ชวยพัฒนา Soft Skills 
เชน การเปนผูนำ การ
ทำงานรวมกับผูอ่ืน 
การสื่อสารอยางมี
ประสิทธิภาพ คาดหวัง
การฝกฝนผานงานกลุม 
กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
และการแขงขัน 
 
 
 
 

ครอบคลุมการเรยีนการสอนให
ทันสมัย ยืดหยุน เพ่ิมการปฏิบัติใน
รายวิชา เพ่ิมรายวิชาเอกเลือกดาน 
CWIE สำหรับผูเรียนท่ีสนใจการ
เรียนรูท่ีเชื่อมโยงกับสถานการณจริง 
พัฒนารายวิชาท่ีชวยเสริมทักษะท่ี
เปนท่ีตองการขององคกร เชน การ
ใชโปรแกรม ERP, CRM, Excel, 
Power BI 
 พัฒนาการจัดการเรียนรูและ
การวัดประเมินผล 
นำขอมูลมาพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนของคณาจารยในหลักสูตร
ใหทันสมัยดวยการใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลประกอบการเรียนการสอน 
และการประเมินผล 
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กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย 
วิธีการไดมา 
ของขอมูล 

ลักษณะของบัณฑิตท่ี
กลุมผูมีสวนไดสวน

เสียตองการ 

สาระท่ีหลักสูตรนำไปปรับใชใน
การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 

หมายเหตุ*   
ทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21*  
3R Specific Skills 
  Reading: อานออก อานจับใจความได มีนิสัยรักการอาน 
 (W)Riting: เขียนได สามารถสื่อสารใหคนอ่ืนเขาใจ สรุปความสำคัญได 
  (A)Rithemetics: คิดเลขเปน มีทักษะในการคิดแบบนามธรรม 
8C Soft Skills 
  Critical Thinking and Problem Solving: ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการ
แกปญหา 
  Creativity and Innovation: ทักษะดานการสรางสรรค และนวัตกรรม 
  Cross-cultural: ทักษะดานความเขาใจความตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน  
 Collaboration, Teamwork and Leadership: ทักษะดานความรวมมือ การทำงานเปนทีม และ
ภาวะผูนำ 
 Communications, Information, and Media literacy: ทักษะดานการสื่อสาร สารสนเทศ และ
รูเทาทันสื่อ 
  Computing and ICT Literacy: ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 Career and Learning Skills: ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู 
 Compassion: มีความเมตตากรุณา มีคุณธรรม และระเบียบวินัย 
Top 10 Skills 2025 จาก World Economic Forum* 
 1. การคิดเชิงวิเคราะห และการสรางนวัตกรรม 
 2. การเรียนรูอยางมีสวนรวม และมีกลยุทธการเรียนรู  
 3. ความสามารถในการแกปญหาซับซอน 
 4. การคิดและวิเคราะหเชิงวิพากษ มีวิจารณญาณ 
 5. ความคิดริเริ่มสรางสรรค เปนตนฉบับ ไมซ้ำใคร 
 6. ความเปนผูนำ และการมีอิทธิพลตอสังคม 
 7. ความสามารถในการใช ควบคุม ดูแลเทคโนโลยี 
 8. ความสามารถในการออกแบบเทคโนโลยี และเขียนโปรแกรม 
 9. การจัดการความเครียด ยืดหยุน และรับมือกับสถานการณตางๆ 
 10. การใหเหตุผล การแกปญหา และการระดมแนวคิด 
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 11.2 ความเส่ียงและผลกระทบจากภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดำเนินการหลักสูตร 
ความเส่ียงและผลกระทบจากภายนอก แนวทางท่ีใชในการจัดการความเส่ียง 

ความกาวหนาของวิทยาการดานเทคโนโลยีท่ี
ทำใหมุมมองทางดานเศรษฐกิจและสังคมของ
โลกเปลีย่นแปลงจากเศรษฐกิจสังคม
อุตสาหกรรมมุงสูเศรษฐกิจสังคมดิจิทัล 

พัฒนาหลักสูตรใหมีความทันสมัยมากข้ึน มีการเสริม
ทักษะดานภาษา ดานเทคโนโลยี มีการประยุกตใช
เทคโนโลยีกับธุรกิจมากยิ่งข้ึน และมีการวิเคราะหขอมูล
ทางธุรกิจเพ่ือนำไปใชใหเกิดประโยชน 

ความตองการแรงงานท่ีมีทักษะการเรียนรูท่ี
จำเปนในศตวรรษท่ี 21 

พัฒนาหลักสูตรเชิงรุกท่ีมีศักยภาพ และสามารถ
ปรับเปลี่ยนไดตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณอัน
เปนผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมท้ังใน
ประเทศและระหวางประเทศท่ีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว และ
ซับซอนมากข้ึน 

ความตองการแรงงานพรอมใชท่ีท่ีมีสมรรถนะ
สอดคลองกับความขององคกร 

พัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิจ สาขาการจัดการ
ธุรกิจ ตามแนวคิดของการจัดการศึกษาเชิงประสบการณ 
(Experiential Education) บนฐานสมรรถนะ 
(Competencies-based) ใหมีสหกิจศึกษาและการศึกษา
เชิงบูรณาการกับการทำงาน (Cooperative and Work 
Integrated Education หรือ CWIE) ใหนิสิตไดเรียนใน
สถาบันอุดมศึกษาควบคูกับการไปปฏิบัติงานจริงในสถาน
ประกอบการ (Workplace) เพ่ือใหมีสมรรถนะพรอมสู
โลกแหงการทำงานจริงไดทันทีหลังสำเร็จการศึกษา 
(Ready to Work) โดยความรวมมือระหวางหลักสูตรฯ 
สถาบันอุดมศึกษา (ฝายผลิต) และสถานประกอบการ
(ฝายผูใชบัณฑิต)(University-workplace Engagement) 

 
 11.3 ผลการดำเนินงานของหลักสูตรท่ีผานมา (กรณีหลักสูตรปรับปรุง) 

ผลการดำเนินงานของหลักสูตรท่ีผานมา แนวทางท่ีหลักสูตรจะไปพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 
1. ผลลัพธการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนจริงกับนิสิต/บัณฑิต  

จากการสอบประมวลความรูหลังสำเร็จ
การศึกษาอยางตอเนื่องสำหรับนิสิตรหัส 62 63 
และ 64 นั้นผลลัพธการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนจริงไดขอ
สรุปวานิสิตไดรับความรูดานจัดธุรกิจ สามารถ
นำไปปรับใชกับธุรกิจและองคกรท่ีทำงานอยูได
จริง สามารถบูรณาการความรูทางดานการ
จัดการธุรกิจกับความรูดานอ่ืนๆ ได มีทักษะการ
คิดวิเคราะห ทักษะความเปนผูนำ และสามารถ
คนหาขอมูลเพ่ือเรียนรูไดตลอดชีวิต 

 

1. จากการประชุมคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร  
เรื่องผลการประเมินความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวน
เสียกับหลักสูตรผานการสัมภาษณ การนิเทศงาน และ
การตอบแบบสอบถาม จากกลุมสถานประกอบการ
ตางๆ และตลาดแรงงาน รวมถึงผลการสัมภาษณนิสิตท่ี
สำเร็จการศึกษาแลว และนิสิตปจจุบนั แมวาจะ
บรรลุผลการเรียนรูตามท่ีหลักสูตรไดกำหนดไว จากผล
การสอบประมวลความรูหลังสำเร็จการศึกษา แต
หลักสูตรก็มีการขอเสนอแนะจากศิษยเกาและศิษย
ปจจุบันมาปรับปรุงหลักสูตรในประเด็นตางๆดังนี้ 
- ปรับปรัชญาของหลักสูตรใหสอดคลองกับคณะและ
มหาวิทยาลัย 
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ผลการดำเนินงานของหลักสูตรท่ีผานมา แนวทางท่ีหลักสูตรจะไปพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 
2. ผลการประเมินความพึงพอใจของนิสิต/
บัณฑิต/ผูใชบัณฑิต/องคกรวิชาชีพ /ศิษยเกา 
หลักสูตรไดมีการสำรวจความพึงพอใจของบัณฑิต
ใหมตอตอคุณภาพของหลักสูตร ปการศึกษา 
2565 ดังนี้ 

ประเด็น ผลการประเมิน 
เน้ือหาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน 

3.99 (มาก) 

สภาพแวดลอมการเรียนรู 3.94 (มาก) 
การพัฒนาคุณลักษณะนิสติ 4.05 (มาก) 
การสงเสริมทักษะการเรียนรู
ตลอดชีวิต 

3.87 (มาก) 

ทักษะ/ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 

4.23 (มาก) 

 
3. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 
ผลการประเมินคุณภาพในระดับหลักสูตร 
สามารถ 
แสดงไดดังนี้ 
 

ปการศึกษา ผลการประเมิน 
AUN-QA 

2564 2.00 
2565 3.00 
2566 3.00 

จากตารางพบวาหลักสูตรมีผลการ
ประเมิน AUNQA ผานเกณฑ และมีแนวโนม
เพ่ิมข้ึนทุกป 

 
4. จำนวนนิสิตของหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต
สาขาการจัดการธุรกิจ ท่ีผานมานั้นทางหลักสูตรฯ 
สามารถรับนิสิตไดตามแผนและมีแนวโนมความ
ตองการเรียนเพ่ิมข้ึนทุกป  โดยมีขอมูลดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

- ปรับผลลัพธการเรียนรูตาม OBE 
- ปรับวัตถุประสงคของหลักสูตรใหสอดคลองกับ
ผลลัพธการเรียนรู 
- ปรับเนื้อหาในรายวิชาตางๆใหมีความทันสมัยมากข้ึน 
และสอดคลองกับความตองการของผูมีสวนไดเสียใน
ปจจุบัน 
- ออกแบบรายวิชาเพ่ิมเติมและควบรวมรายวิชาใน
รายวิชาเอกบังคับใหสอดคลองกับความตองการของผูมี
สวนไดสวนเสีย 
- ปรับกลุมวิชาเอกเลือกใหนิสิตสามารถเลือกเรียนแบบ
ศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน หรือ CWIE ได 
- ปรับกลยุทธการเรียนการสอนใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงในปจจุบัน 
 
2. ในดานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับ
หลักสูตรนั้นทางหลักสูตรจะดำเนินการดานตาง ๆ ตาม
องคประกอบของเกณฑ AUN QA โดยนำมาปรับใน
สวนของการเรียนการสอน กลยุทธการสอน และการ
ประเมินผลลัพธการเรียนรู และการบริหารจัดการของ
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการธุรกิจ 
ปรับปรุง 2569 
 
3. ดานจำนวนรับนิสิต เนื่องจากหลักสูตรฯเปน
หลักสูตรทีมีผูสนใจเรียนจำนวนมาก ทำใหยอดรับจริง
เกินเปาทุกปหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการ
จัดการธรุกิจ ฉบับปรับปรุง 2569 จึงพิจารณา
ตอบสนองความตองการผูสนใจเรียนโดยมีการเพ่ิมยอด
รับนิสิตจากเดิม แตจากการประชุมไดขอสรุปเปนมติท่ี
ประชุมวาจะยังคงรับตามเดิม 120 คนเนื่องจาก
หลักสูตรอยูในชวงขาดอัตรากำลัง 
 
4. ปรับคุณสมบัติของผูเขารับการศึกษา สำหรับการ
รับเขารอบท่ี 3 (TCAS3) ในหลักสูตรบริหารธุรกิจ
บัณฑิต สาขาการจัดการธุรกิจ ฉบับปรับปรุง 2569 
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ผลการดำเนินงานของหลักสูตรท่ีผานมา แนวทางท่ีหลักสูตรจะไปพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 
 

ปการศึกษา ผูสมคัร
(ทุกรอบ) 

แผน รับจริง 

2564 1775 120 104 
2565 2007 120 159 
2566 2105 120 134 
2567 2119 120 152 
2568 2210 120 144 

 
5. ดานคุณสมบัติของผูเขาศึกษา เดิมกำหนดเปน
ข้ันต่ำไวเพ่ือเปนการขยายโอกาสทางการศึกษา
และลดความเหลื่อมล้ำ ทำใหการดำเนินงานท่ี
ผานมา เม่ือรับนิสิตเขามาเรียนแลวเกิดความ
หลากหลาย พ้ืนฐานผูเรียนไมเทากัน ทำใหวิธีการ
จัดเรียนการสอนและการประเมินผลไมเปนไป
ตามท่ีคาดหวัง  
6. ดานอัตราคาธรรมเนียมการศึกษา 
ทางหลักสูตรมีคาธรรมเนียมการศึกษาภาค
การศึกษาละ 15,000 บาท 

 
12.  ผลกระทบจากจากสถานการณหรือการพัฒนาท่ีจำเปนตอพัฒนาหลักสูตร 
 12.1 การพัฒนาหลักสูตร 
  จากการเชื่อมโยงสถานการณตาง ๆ ท้ังนโยบายของประเทศ และยุทธศาสตรชาติ นโยบายของ
กระทรวงอุดมศึกษาวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม นโยบายของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
ว ิทยาศาสตร ว ิจ ัยและนวัตกรรม (สป.อว.) นโยบายการขับเคลื ่อนเปาหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) วิสัยทัศนและพันธกิจของมหาวิทยาลัยพะเยา และคณะ
บริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร ตลอดจนความผันผวน (Volatility) ดานเทคโนโลยี ความไมแนนอน 
(Uncertainty) ของตลาดแรงงาน และพฤติกรรมของผูที่ตองการศึกษาตอ ไดสงผลกระทบตอแนวทาง 
การพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ เพื่อใหสอดรับกับความตองการของ 
ผูมีสวนไดสวนเสียของหลักสูตรฯ ตลาดแรงงาน และแนวโนมทางธุรกิจ เพื่อนำมากำหนดกรอบแนวคิด 
ในการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร ดังนั้น หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการธุรกิจ จึงมุงเนน
การสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณลักษณะของบัณฑิตที ่จะตอบสนองตอความตองการของ
ตลาดแรงงาน การพัฒนาสังคม ชุมชนและประเทศชาติ อีกทั้ง การรับผิดชอบตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย
อยางมีจริยธรรม โดยจะเนนการเรียนการสอนที่ใหนิสิตมีวิธีการและกระบวนการเรียนรูตลอดชีวิต (Life 
Long Learning) มีวิสัยทัศนสามารถนำองคความรูดานการจัดการธุรกิจ และประสบการณที่มีทั้งภายใน
และภายนอกหองเรียนไปสูการบูรณาการบนความคิดสรางสรรคและการมีปฏิสัมพันธกับสังคมเพื่อใหเกิด
การพัฒนานวัตกรรมตาง ๆ ท่ีจะสามารถตอบสนองตอสังคม ชุมชน และทองถ่ิน 
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  โดยทิศทางในการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ มีจุดเนน  
2 แนวทาง คือ 1) การผลิตบัณฑิตใหมีทักษะความเปนผูประกอบการ โดยใชความรู เครื่องมือทางธุรกิจ 
บูรณาการความรู ดานการจัดการธุรกิจ และการประยุกตทฤษฎีทางดานบริหารธุรกิจ ทั้งในระดับชุมชน 
ระดับประเทศ และระดับสากลไดอยางมีคุณภาพ และ 2) การผลิตบัณฑิตใหเปนนักบริหารจัดการงานดาน
ธุรกิจของชุมชน ประเทศ และสากลได  ดังปรัชญาที่วา “ศาสตรที่สรางนักบริหารและผูประกอบการธุรกิจ 
ที่มีความสามารถในการบูรณาการความรูสูสากล” ทั้งนี้ เพื่อใหการพัฒนาคุณภาพของบัณฑิตเปนไปตาม
ปรัชญาของหลักสูตรท่ีกำหนดไว หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ หลักสูตรปรับปรุง 
2569 จึงมุ งพัฒนาทักษะที ่ตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน การเปนบุคลากรที ่มี Multi Skill  
การปลูกฝงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ ่งแวดลอม จริยธรรมทางธุรกิจ และการปรับตัวตอการ
เปลี่ยนแปลง สำหรับการเปนผูประกอบการ นักการจัดการ หรือ นักบริหารมืออาชีพท่ีดีในอนาคต ตลอดจน 
การเสริมความรู ความเชี ่ยวชาญในดานบริหารธุรกิจ เสริมทักษะดานการคิด วิเคราะห สังเคราะห  
การวางแผน และการใชความคิดสรางสรรค ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดการพัฒนาการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
(21st Century Skills) ที่มุ งเนนใหผู เรียนมีทักษะที ่หลากหลายบนพื้นฐานการเรียนรู อยางรอบดาน  
ทั้งทักษะดานวิชาการ วิชาชีพ ทักษะดานชีวิต เชน ทักษะการสื่อสาร (อาน เขียน คิด วิเคราะห) ทักษะ 
การใชคอมพิวเตอรและเทคโนโลยี ทักษะในการแกไขปญหา ทักษะการทำงานรวมกับผูอ่ืน มีภาวะผูนำและ
ผูตาม รวมถึงทักษะดานการคิดวิพากษและความคิดเชิงสรางสรรค 
  นอกจากนี้ในสวนของศิษยเกาที่มีประสบการณการทำงานทั้งที่เปนผูประกอบการ พนักงาน 
ในองคกรภาครัฐหรือเอกชน สะทอนมุมมอง และใหขอเสนอแนะตอการพัฒนาหลักสูตรวา การเรียนรูควรให
ความสำคัญท้ังภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะแหลงเรียนรูภายนอกซ่ึงไดรับความรวมมือจาก
ศิษยเกาที ่เปนผู ประกอบการในพื้นที ่ในการรวมเปนวิทยากรเพื ่อแบงปนความรู ประสบการณและ 
การประยุกตใชความรูใหเกิดประโยชนสูงสุดกับธุรกิจ นำไปสูการปรับปรุงแผนการสอนในหลักสูตรโดยการ
เพิ่มเติมรายวิชาเลือกใหมีความทันสมัย และสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน และการนำเอาแนวคิด
เกี่ยวกับเศรษฐกิจในยุคดิจิทัล มาประยุกตใชในการปรับปรุงการเรียนการสอนและการสรางรายวิชาใหม
ใหกับนิสิต และควรมุงเนนการสอนเชิงบูรณาการความรูทางวิชาการ และวิชาชีพจากผลการทำงานกับ 
การเรียน เพื่อใหนิสิตเกิดความเชี่ยวชาญ สามารถประยุกต ใชองคความรูกับการทำงานและมีความเปน 
มืออาชีพมากขึ้น สำหรับนิสิตปจจุบันเห็นวาควรเปดโอกาสใหเลือกเรียนรายวิชาเลือกที่ตนเองสนใจ เปน
ประโยชน และมีกิจกรรมการฝกปฏิบัติที่มากขึ้น โดยผลสรุปจากขอเสนอแนะตาง ๆ สงผลใหหลักสูตรตอง
ดำเนินการพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยสอดคลองกับความตองการของผูเรียน ตลาดแรงงาน และ
การเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมการทำงานท่ีหลากหลาย 
  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ หลักสูตรปรับปรุง 2569 จึงมีการ
ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร เพื่อผลิตบุคลากรดานการบริหารจัดการที่สามารถตอบสนองความตองการ
กำลังคนที่จะไปพัฒนาธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งดานความเปนผูประกอบการ และดานการบริหาร
จัดการงานขององคกร โดยกำลังคนท่ีหลักสูตรฯ ผลิตนั้นจะตองมีความพรอมที่จะปฏิบัติงานไดทันที และ 
มีศักยภาพในการพัฒนาตนเองใหเขากับลักษณะงานที่จะไปปฏิบัติดวยทักษะแหงอนาคต 21st Century 
Skills เพื่อเปนแรงสนันสนุนแนวทาง “การพัฒนาที่ยั ่งยืน” หรือ Sustainable Development Goals 
(SDGs) ตลอดจนนำรูปแบบการบูรณาการการเรียนการสอนกับการทำงาน (Work Integrated Learning : 
WIL) มาปรับใชกับการจัดการเรียนการสอนเพื ่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานบัณฑิตของหลักสูตร
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ หลักสูตรปรับปรุง 2569 ใหมีการศึกษาเชิงบูรณาการกับ 
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การทำงาน Cooperative and Work Integrated Education : CWIE ตามนโยบายของสำน ักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) 
 
13. ความสัมพันธกับหลักสูตรอ่ืนท่ีเปดสอนในคณะ/ สาขาวิชาอ่ืนของสถาบัน 
 13.1 กลุมวิชา/ รายวิชาในหลักสูตรท่ีเปดสอนโดยคณะ/ สาขาวิชา/ หลักสูตรอ่ืน 
  13.1.1 หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 
   1. กลุมวิชาภาษา 12 หนวยกิต 
 001101 ภาษาไทยในชีวิตประจำวัน 2(2-0-4) 
  Thai Language in Daily Life 
 001102 ภาษาไทยเชิงวิชาการ 1(0-2-1) 
  Thai for Academic Purposes 
 001103 ภาษาอังกฤษสำหรับชีวิตประจำวัน 3(2-2-5) 
  English for Daily Life 
 001104 ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 3(2-2-5) 
  English for Communication 
 001205 ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารเชิงวิชาการและวิชาชีพ 3(2-2-5) 
  English for Academic and Professional Communication 
   2. กลุมวิชาเทคโนโลยีและการส่ือสารยุคดิจิทัล 3 หนวยกิต 

002101 การใชเทคโนโลยีเพ่ือชีวิตยุคดิจิทัล 1(0-2-1) 
 Technology Usage for Digital life 
002102 ความฉลาดทางดิจิทัล 2(1-2-3) 
 Digital Intelligence Quotient 

   3. กลุมวิชาทักษะชีวิต 15 หนวยกิต 
003101 สุนทรียศาสตรในการจัดการชีวิต 3(2-2-5) 
 Artistic for Life Management 
003102 การพัฒนาทักษะและการเรียนรูตลอดชีวิต 3(2-2-5) 
 Skills Development and Lifelong Learning 
003203 เรียนรูรวมกันสรรคสรางสังคม 2(0-4-2) 
 Collaborative Learning for Society Creation 
003204 การจัดการสุขภาพ สิ่งแวดลอม และชุมชน 1(0-2-1) 
 Health Environment and Community Management 
003305 กระบวนการคิดเชิงออกแบบสูการเปนผูประกอบการยุคดิจิทัล 3(2-2-5) 
 Design Thinking Process for Digital Age Entrepreneurs 
003306 บูรณาการความรูสูนวัตกรรมทางวิชาชีพ 3(0-6-3) 
 Integration for Professional Innovation 
  รวม 30 หนวยกิต 
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  13.1.2 หมวดวิชาเฉพาะดาน 
   13.1.2.1 รายวิชาในหลักสูตรท่ีเปดสอนโดยคณะศิลปศาสตร 

146200 ภาษาอังกฤษเพ่ือวัตถุประสงคเฉพาะ 
English for Specific Purposes 

3(3-0-6) 

   13.1.2.2 รายวิชาในหลักสูตรท่ีเปดสอนโดยคณะนิติศาสตร 
100004 กฎหมายธุรกิจ 

Business Law 
3(3-0-6) 

   13.1.2.3 รายวิชาในหลักสูตรท่ีเปดสอนโดยคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร 
124162 
 
124164 

การบัญชีการเงิน 
Accounting 
การบัญชีเพ่ือการจัดการ 
Accounting for Management 

3(3-0-6) 
 

3(3-0-6) 

126100 เศรษฐศาสตรเบื้องตน 
Introduction to Economics  

3(3-0-6) 

121050 การเงินธุรกิจ 
Business Finance 

3(2-2-5) 

 
 13.2 กลุมวิชา/รายวิชาในหลักสูตรท่ีเปดสอนใหสาขาวิชา/หลักสูตรอ่ืน 

121050 การเงินธุรกิจ 
Business Finance 

3(2-2-5) 

122101 ธุรกิจเบื้องตน 
Introduction to Business 

3(3-0-6) 

122102 หลักการจัดการ 
Principles of Management 

3(3-0-6) 

122201 พฤติกรรมศาสตรเพ่ือการพัฒนาองคกรธุรกิจ 
Behavioral Science for Business Organization Development 

3(2-2-5) 

122211 การจัดการการผลิตและการปฏิบัติการ 
Production and Operations Management 

3(2-2-5) 

 
 13.3 กลุมวิชา/รายวิชาท่ีเปดสอนใหสาขาวิชา/หลักสูตรอ่ืน 
  ไมมี 
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 13.4 การบริหารจัดการ 
  13.4.1 หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 
   มหาวิทยาลัยพะเยากำหนดนโยบายใหจัดการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไป
จำนวนไมนอยกวา 30 หนวยกิต ในโครงสรางหลักสูตรระดับปริญญาตรีทุกหลักสูตร และไดดำเนินการ
แตงตั้งคณะกรรมการท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
   1) คณะกรรมการบริหารหมวดวิชาศึกษาทั่วไป โดยมี อธิการบดีเปนประธาน คณบดี
เปนกรรมการ และรองอธิการบดีฝายวิชาการ เปนกรรมการและเลขานุการ ทำหนาท่ีกำหนดนโยบายและ
พิจารณาการดำเนินการ การจัดการเรียนการสอน หมวดวิชาศึกษาท่ัวไปของมหาวิทยาลัย 
   2) คณะกรรมการดำเนินงานหมวดวิชาศึกษาทั่วไป โดยมี รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
เปนประธาน รองคณบดี เปนกรรมการ และผูอำนวยการ เปนกรรมการและเลขานุการ ทำหนาที่พัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน กำกับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน เพื่อเปนขอมูลในการ
ปรับปรุงหมวดวิชาศึกษาทั่วไป ตลอดจนประสานงาน เพื่อใหการจัดการเรียนการสอนดำเนินไปในทิศทาง
เดียวกัน 
   3) คณะกรรมการประจำรายวิชา ทำหนาท่ี ประสานงานการจัดการเรียนการสอน 
  13.4.2 หมวดวิชาเฉพาะดาน 
   หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ บริหารจัดการรายวิชาใน
หมวดวิชาเฉพาะดานที ่เปนรายวิชาของหลักสูตรอื ่น เพื ่อใหมีการจัดการเรียนการสอนใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคและ PLO ของหลักสูตร โดยคณะกรรมการรับผิดชอบหลักสูตรฯทำการประสานกับคณะฯหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของเพื่อประชุมรวมกันเพื่อชี้แจงเหตุผลและความจำเปนที่หลักสูตรฯตองขออนุเคราะห
นำรายวิชาของหลักสูตรอื่นๆมาเปนวิชาเฉพาะดานของหลักสูตรฯ พิจารณาคำอธิบายรายวิชา พรอมท้ัง
กําหนดอาจารยผูสอน และหัวขอที่สอนและประเมินผลรวมกันเพื่อใหการจัดการเรียนการสอนบรรลุตาม
วัตถุประสงคและ PLO ของหลักสูตร รายวิชาในหลักสูตรฯมีการวางแผนการเรียนใหสอดคลองกับทักษะท่ี

ตลาดแรงงาน 2025–2030 ตองการ (อางอิงจาก WEF, TDRI, สภาอุตสาหกรรม) ไดแก 

กลุมทักษะ (Skill Sets) ตัวอยางรายวิชาท่ีสนับสนุน 
Digital & AI Literacy การวิเคราะหขอมูลธุรกิจและ AI เชิงประยุกต, E-Commerce 

Management 
Entrepreneurship & 
Innovation 

Design Thinking, Business Innovation, Entrepreneurship 

Human Skills (Soft Skills) ภาวะผูนำและการสื่อสาร, Teamwork, Seminar 
Business Functional Skills Marketing, Finance, HRM, Strategic Management 
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หมวดท่ี 2 ปรัชญา วัตถุประสงคและผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 
 

1. ปรัชญา ความสำคัญและวัตถุประสงคของหลักสูตร 
 1.1 ปรัชญาของหลักสูตร 
  สรางนักการจัดการและผูประกอบการธุรกิจที่มีความสามารถในการบูรณาการความรู ทักษะ และ
เทคโนโลยีทางดานการจัดการ ดวยอัตลักษณของผูประกอบการยุคใหม เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจ นวัตกรรม 
และการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจในอนาคต 
 1.2 วัตถุประสงคของหลักสูตร 
  1.3.1 เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความรอบรูและมีความสามารถในการประยุกตใชความรูดานการจัดการ
ธุรกิจท่ีทันสมัยใหสอดคลองกับแนวโนมการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจในศตวรรษท่ี 21 
  1.3.2 เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีความคิดสรางสรรคและความคิดเชิงนวัตกรรม สามารถนำเสนอแนวทาง
ใหม ๆ ในการบริหารธุรกิจ 
  1.3.3 เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะความเปนผูประกอบการ มีแนวคิดตอยอดและสรางสรรคธุรกิจใหม ๆ 
ในยุคดิจิทัล 
  1.3.4 เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีภาวะผูนำ มีความสามารถทำงานรวมกับผูอื่น ตลอดจน ทักษะตาง ๆ ท่ี
จำเปนในการบริหารองคการ 
  1.3.5 เพื่อผลิตบัณฑิตใหมีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติหนาที่ทางธุรกิจ และมีความ
รับผิดชอบตอสังคมและประเทศชาติ 
 
2. ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) 
 PLO 1 ผูเรียนสามารถอธิบายแนวคิด ทฤษฎ ีและหลักการของกิจกรรมทางธุรกิจได 
 PLO 2 ผูเรียนใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษเชิงธุรกิจเพ่ือการสื่อสารทางธุรกิจได 
 PLO 3 ผูเรียนประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหมในการจัดการธุรกิจไดอยางมีจริยธรรม 
 PLO 4 ผูเรียนสามารถวิเคราะหและใชขอมูลทางธุรกิจเพ่ือการตัดสินใจเชิงธุรกิจอยางมีภาวะผูนำ 
 PLO 5 ผูเรียนสามารถวางแผน พัฒนา และจัดการธุรกิจดวยทักษะความเปนผูประกอบการ 
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หมวดท่ี 3 ระบบการจัดการศึกษา การดำเนินการ และโครงสรางของหลักสูตร 
 

1. ระบบการจัดการศึกษา 
 1.1 ระบบ 
  การจัดการศึกษาเปนระบบทวิภาค โดย 1 ปการศึกษา แบงเปน 2 ภาคการศึกษาปกติ ในแตละ
ภาคการศึกษาปกติตองมีระยะเวลาการศึกษาไมนอยกวา 15 สัปดาห และใหเปนไปตามขอบังคับ
มหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย การศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2566 
 1.2 การจัดการศึกษาภาคการศึกษาฤดูรอน 
  (ไมมี) 
 1.3 การเทียบเคียงหนวยกิตในระบบทวิภาค 
  ไมมี 

 
2. การดำเนินการหลักสูตร  
 2.1 วัน-เวลาในการดำเนินการเรียนการสอน 
  ภาคการศึกษาตน เดือน มิถุนายน – ตุลาคม  
  ภาคการศึกษาปลาย เดือน ตุลาคม – กุมภาพันธ 
 2.2 คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 
  2.2.1 สำเร็จการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทาซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการรับรอง 
  2.2.2 เปนผูท่ีมีสุขภาพรางกายไมเปนอุปสรรคตอการศึกษา 
  2.2.3 ไมเคยตองโทษตามคำพิพากษาของศาลถึงที่สุดใหจำคุก เวนแตความผิดที ่กระทำโดย
ประมาท หรือความผิดลหุโทษ 
  2.2.4 ไมเคยถูกตัดชื่อออก หรือถูกไลออกจากสถาบันการศึกษาใด ๆ เพราะความผิดทางความ
ประพฤติและเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย การศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2566 
 
  การคัดเลือกผูเขาศึกษา 
  เปนไปตามประกาศการสอบคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยพะเยา 
 
 2.3 การเตรียมความพรอมของนิสิตแรกเขาใหเพียงพอสำหรับการเรียน 

ประเด็นท่ีตองเตรียมความพรอม วิธีการเตรียมความพรอม 
พ้ืนฐานภาษาอังกฤษ โครงการอบรมภาษาอังกฤษ 
แนะนำการวางเปาหมายชีวิต เทคนิคการเรียนใน
มหาวิทยาลัย ระบบท่ีใชติดตามความกาวหนาการ
เรียน ปรัชญาหลักสูตร และผลลัพธการเรียนรูของ
หลักสูตรท่ีตองการ 

จัดปฐมนิเทศนิสิตใหม 
จัดโครงการตอนรับนิสิตใหมสาขาการจัดการธุรกิจ 
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 2.4 แผนการรับนิสิตและผูสำเร็จการศึกษาในระยะ 5 ป  

จำนวนนิสิต 
จำนวนนิสิตในแตละปการศกึษา (คน) 

2569 2570 2571 2572 2573 
ชั้นปท่ี 1 120 120 120 120 120 
ชั้นปท่ี 2  120 120 120 120 
ชั้นปท่ี 3   120 120 120 
ชั้นปท่ี 4    120 120 

รวม 120 240 360 480 480 
คาดวาจะสำเร็จการศึกษา    120 120 

 
 2.5 งบประมาณตามแผน 
  2.5.1 งบประมาณรายรับ (หนวย : บาท) 

หมวดรายรับ 
ปงบประมาณ 

2569 2570 2571 2572 2573 
คาลงทะเบียน/คน/ป 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 
รายรับจากการลงทะเบียน (คน) 120 240 360 480 480 

รวมรายรับ 3,600,000 7,200,000 10,800,000 14,400,000 14,400,000 
 
 2.5.2 งบประมาณรายจาย (หนวย : บาท) 

หมวดรายจาย 
ปงบประมาณ 

2569 2570 2571 2572 2573 
1. งบบุคลากร 3,306,370.46 3,432,012.54 3,562,429.02 3,697,801.32 3,838,317.77 
   1.1 หมวดเงินเดือน 3,306,370.46 3,432,012.54 3,562,429.02 3,697,801.32 3,838,317.77 
   1.2 หมวดคาจางประจำ - - - - - 
2. งบดำเนินการ (80%) 960,000.00 1,920,000.00 2,880,000.00 3,840,000.00 3,840,000.00 
   2.1 หมวดคาตอบแทน 
(20%) 240,000.00 480,000.00 720,000.00 960,000.00 960,000.00 
   2.2 หมวดคาใชสอย (20%) 240,000.00 480,000.00 720,000.00 960,000.00 960,000.00 
   2.3 หมวดคาวัสดุ (30%) 360,000.00 720,000.00 1,080,000.00 1,440,000.00 1,440,000.00 
   2.4 หมวดคาสาธารณูปโภค 
(10%) 120,000.00 240,000.00 360,000.00 480,000.00 480,000.00 
3. งบลงทุน (10%) 120,000.00 240,000.00 360,000.00 480,000.00 480,000.00 
   3.1 หมวดครุภัณฑ 120,000.00 240,000.00 360,000.00 480,000.00 480,000.00 
4. งบเงินอุดหนุน (10%) 120,000.00 240,000.00 360,000.00 480,000.00 480,000.00 

รวมงบประมาณ 4,506,370.46 5,832,012.54 7,162,429.02 8,497,801.32 8,638,317.77 
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 2.6 ระบบการศึกษา 
  แบบชั้นเรยีน 
 
 2.7 การเทียบโอนหนวยกิต รายวิชา และการลงทะเบียนเรียนขามมหาวิทยาลัย 
  เปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย การศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2566 
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3. โครงสรางหลักสูตร 
 3.1 จำนวนหนวยกิต รวมตลอดหลักสูตร 127 หนวยกิต 
 3.2 โครงสรางหลักสูตร 

หมวดวิชา 
เกณฑมาตรฐาน 

ของ อว. 
หลักสูตรปรับปรุง 

พ.ศ. 2564 
หลักสูตร ปรับปรุง 

พ.ศ. 2569 
1. หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป ไมนอยกวา 24 หนวยกิต   
   หมวดวิชาศึกษาท่ัวไปบังคับ  30 30 
2. หมวดวิชาเฉพาะ ไมนอยกวา 72 หนวยกิต 91 91 
   2.1  กลุมวิชาพ้ืนฐานวิชาชพี  27 15 
   2.2  กลุมวิชาเอก  64 76 
         2.2.1 วชิาเอกบังคับ  46 58 
         2.2.2 วชิาเอกเลือก  12 12 
         2.2.3 วิชาการฝกงาน สหกิจ
ศึกษา และการศึกษาอิสระ 

 6 6 

3. หมวดวิชาเลือกเสรี ไมนอยกวา 6 หนวยกิต 6 6 
รวม (หนวยกิต) ไมนอยกวา 120 หนวยกิต 127 127 

 
 3.3 รายวิชา 
  1) หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป ไมนอยกวา 30 หนวยกิต 
   กลุมวิชาภาษา 12 หนวยกิต 

001101 ภาษาไทยในชีวิตประจำวัน 
Thai Language in Daily Life 

2(2-0-4) 

001102 ภาษาไทยเชิงวิชาการ 
Thai for Academic Purposes 

1(0-2-1) 

001103 ภาษาอังกฤษสำหรับชีวิตประจำวัน 
English for Daily Life 

3(2-2-5) 

001104 ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
English for Communication 

3(2-2-5) 

001205 ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารเชิงวิชาการและวิชาชีพ 
English for Academic and Professional Communication 

3(2-2-5) 

 
   กลุมวิชาเทคโนโลยีและการส่ือสารยุคดิจิทัล 3 หนวยกิต 

002101 การใชเทคโนโลยีเพ่ือชีวิตยุคดิจิทัล 
Technology Usage for Digital life 

1(0-2-1) 

002102 ความฉลาดทางดิจิทัล 
Digital Intelligence Quotient 

2(1-2-3) 
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   กลุมวิชาทักษะชีวิต 15 หนวยกิต 
003101 สุนทรียศาสตรในการจัดการชีวิต 

Artistic for Life Management 
3(2-2-5) 

003102 การพัฒนาทักษะและการเรียนรูตลอดชีวิต 
Skills Development and Lifelong Learning 

3(2-2-5) 

003203 เรียนรูรวมกันสรรคสรางสังคม 
Collaborative Learning for Society Creation 

2(0-4-2) 

003204 การจัดการสุขภาพ สิ่งแวดลอม และชุมชน 
Health Environment and Community Management 

1(0-2-1) 

003305 กระบวนการคิดเชิงออกแบบสูการเปนผูประกอบการยุคดิจิทัล 
Design Thinking Process for Digital Age Entrepreneurs 

3(2-2-5) 

003306 บูรณาการความรูสูนวัตกรรมทางวิชาชีพ 
Integration for Professional Innovation 

3(0-6-3) 

 
  2) หมวดวิชาเฉพาะ 91 หนวยกิต 
   2.1 กลุมวิชาพ้ืนฐานวิชาชีพ จำนวน 15 หนวยกิต 

100004 กฎหมายธุรกิจ 
Business Law 

3(3-0-6) 

122101 ธุรกิจเบื้องตน 
Introduction to Business 

3(3-0-6) 

122102 หลักการจัดการ 
Principles of Management 

3(3-0-6) 

122201 พฤติกรรมศาสตรเพ่ือการพัฒนาองคกรธุรกิจ 
Behavioral Science for Business Organizational Development 

3(2-2-5) 

126100 เศรษฐศาสตรเบื้องตน 
Introduction to Economics 

3(3-0-6) 

 
   2.2 กลุมวิชาเอก จำนวน 76 หนวยกิต 
    2.2.1 วิชาเอกบังคับ จำนวน 58 หนวยกิต 

121050 การเงินธุรกิจ 
Business Finance 

3(2-2-5) 

122110 การจัดการการตลาด 
Marketing Management 

3(2-2-5) 

122211 การจัดการผลิตและการปฏิบัติการ 
Production and Operations Management 

3(2-2-5) 

122212 การจดัการทรัพยากรมนุษย 
Human Resource Management 
 

3(2-2-5) 
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122213 ภาวะผูนำและการสื่อสาร 
Leadership and Communication 

3(2-2-5) 

122214 การจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจ 
Business Innovation Management 

3(2-2-5) 

122215  การจัดการการเงินและภาษีอากร 
Financial and Taxation Management 

3(2-2-5) 

122310 การวิเคราะหขอมูลธุรกิจและปญญาประดิษฐเชิงประยุกต 
Business Data Analytics and Applied Artificial Intelligence 

3(2-2-5) 

122311 การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ 
International Business Management 

3(2-2-5) 

122312 การจัดการโลจิสติกสและหวงโซอุปทาน 
Logistics and Supply Chain Management 

3(2-2-5) 

122313 การจัดการเชิงกลยุทธ 
Strategic Management 

3(2-2-5) 

122314 การเปนผูประกอบการกับการจัดการธุรกิจยุคใหม 
Entrepreneurship and Modern Business Management 

3(2-2-5) 

122315 ระเบียบวิธีวิจัย 
Research Methodology in Business Management 

3(2-2-5) 

122316 การออกแบบแผนธรุกิจ 
Business Plan Design 

3(1-3-5) 

122317 การจัดการสำนักงานและเตรียมความพรอมสูการทำงาน 
Office Management and Career Readiness 

3(2-2-5) 

122410 โครงงานการจัดการธุรกิจ 
Business Management Project 

3(2-2-5) 

122411 สัมมนา 
Seminar 

1(0-2-1) 

124162 การบัญชีการเงิน 
Financial Accounting 

3(3-0-6) 

124164 การบัญชีเพ่ือการจัดการ 
Accounting for Management 

3(3-0-6) 

146200 ภาษาอังกฤษเพ่ือวัตถุประสงคเฉพาะ 
English for Specific Purposes 

3(3-0-6) 
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    2.2.2 วิชาเอกเลือก ไมนอยกวา 12 หนวยกิต 
    ใหนิสิตเลือกเรียนในกลุมวิชาหรือรายวิชา ดังตอไปนี้ 
     กลุมวิชาดานการจัดการองคกร 

122421 การบริหารสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ 
Welfare and Labor Relations Management 

3(2-2-5) 

122422 การเจรจาตอรองและการจัดการความขัดแยงทางธุรกิจ 
Negotiation and Conflict Management in Business  

3(2-2-5) 

122423 การจัดการการเปลี่ยนแปลงในภาวะวิกฤตธุรกิจ 
Change Management in Business crisis 

3(2-2-5) 

122424 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
Human Resource Development 

3(2-2-5) 

 
     กลุมวิชาดานการจัดการอุตสาหกรรมและโลจิสติกส 

122431 
 
122432 
 
122433 
 
122434 
 

การจัดการการขนสง 
Transportation Management 
การจัดการคลังสินคาและสินคาคงคลัง 
Warehouse and Inventory Management 
การจัดการคุณภาพโดยรวม 
Total Quality Management 
การจัดการการจัดซ้ือ 
Purchasing Management 

3(2-2-5) 
 

3(2-2-5) 
 

3(2-2-5) 
 

3(2-2-5) 

 
     กลุมวิชาดานการเปนผูประกอบการ 

122441 
 
122442 
 
122443 
 
122444 

การจัดการธุรกิจบริการ 
Service Business Management 
การจัดการธุรกิจคาปลีก 
Retail Business Management 
การจัดการพาณิชยอิเลคทรอนิกส 
E-Commerce Management 
การจัดการวิสาหกิจชุมชนและนวัตกรรมชุมชน 
Community Enterprise Management and Innovation 

3(2-2-5) 
 

3(2-2-5) 
 

3(2-2-5) 
 

3(2-2-5) 
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     กลุมวิชาสหกิจศึกษาและการศึกษาบูรณาการกับการทำงาน (CWIE)* 
122451 สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 1* 

Cooperative and Work integrated Education 1 
6(0-12-6) 

122452 สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 2* 
Cooperative and Work integrated Education 2 

6(0-12-6) 

หมายเหตุ * หากนิสิตเลือกเรียนกลุมวิชาสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) 
รายวิชา 122451 สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 1 และรายวิชา 122452 สหกิจ
ศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 2 นิสิตตองลงเรียนรายวิชา 122453 สหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 3 
 
    2.2.3 กลุมวิชาการศึกษาอิสระ การฝกงาน สหกิจศีกษา จำนวน 6 หนวยกิต 
     ใหนิสิตเลือกเรียนเพียง 1 รายวิชา 

122453 สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 3 
Cooperative and Work integrated Education 3 

6 หนวยกิต 

122454 สหกิจศึกษา 
Cooperative Education 

6 หนวยกิต 

122455 การศึกษาอิสระ 
Independent Study 

6 หนวยกิต 

 
  3) หมวดวิชาเลือกเสรี จำนวน 6 หนวยกิต 
   นิสิตสามารถเลือกเรียนรายวิชาที่เปดสอนในมหาวิทยาลัยพะเยา หรือสถาบัน อุดมศึกษาอื่นท่ี
มหาวิทยาลัยรับรอง ยกเวนรายวิชาในหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 
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 3.4 แผนการศึกษา 
 

ช้ันปท่ี 1 
ภาคการศึกษาตน 

001101 ภาษาไทยในชีวิตประจำวัน 2(2-0-4) 
 Thai Language in Daily Life 
001103 ภาษาอังกฤษสำหรับชีวิตประจำวัน 3(2-2-5) 
 English for Daily Life 
002101 การใชเทคโนโลยีเพ่ือชีวิตยุคดิจิทัล 1(0-2-1) 
 Technology Usage for Digital life 
003101 สุนทรียศาสตรในการจัดการชีวิต 3(2-2-5) 
 Artistic for Life Management 
122101 ธุรกิจเบื้องตน 3(3-0-6) 
 Introduction to Business 
124162 การบัญชีการเงิน 3(3-0-6) 
 Financial Accounting 
126100 เศรษฐศาสตรเบื้องตน 3(3-0-6) 
 Introduction to Economics 
  รวม 18 หนวยกิต 
 

ช้ันปท่ี 1 
ภาคการศึกษาปลาย 

001102 ภาษาไทยเชิงวิชาการ 1(0-2-1) 
 Thai for Academic Purposes 
001104 ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 3(2-2-5) 
 English for Communication 
002102 ความฉลาดทางดิจิทัล 2(1-2-3) 
 Digital Intelligence Quotient 
003102 การพัฒนาทักษะและการเรียนรูตลอดชีวิต 3(2-2-5) 
 Skills Development and Lifelong Learning 
121050 การเงินธุรกิจ 3(2-2-5) 
 Business Finance 
122102 หลักการจัดการ 3(3-0-6) 
 Principles of Management 
122110 การจัดการการตลาด 3(2-2-5) 
 Marketing Management 
  รวม 18 หนวยกิต 
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ช้ันปท่ี 2 
ภาคการศึกษาตน 

001205 ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารเชิงวิชาการและวิชาชีพ 3(2-2-5) 
 English for Academic and Professional Communication 
003203 เรียนรูรวมกันสรรคสรางสังคม 2(0-4-2) 
 Collaborative Learning for Society Creation 
100004 กฎหมายธุรกิจ 3(3-0-6) 
 Business Law 
122201 พฤติกรรมศาสตรเพ่ือการพัฒนาองคกรธุรกิจ 3(2-2-5) 
 Behavioral Science for Business Organizational Development 
122211 การจัดการผลิตและการปฏิบัติการ 3(2-2-5) 
 Production and Operations Management 
122212 การจดัการทรัพยากรมนุษย 3(2-2-5) 
 Human Resource Management 
  รวม 17 หนวยกิต 
 

ช้ันปท่ี 2 
ภาคการศึกษาปลาย 

003204 การจัดการสุขภาพ สิ่งแวดลอม และชุมชน 1(0-2-1) 
 Health Environment and Community Management 
122213 ภาวะผูนำและการสื่อสาร 3(2-2-5) 
 Leadership and Communication 
122214 การจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจ 3(2-2-5) 
 Business Innovation Management 
122215 การจัดการการเงินและภาษีอากร 3(2-2-5) 
 Financial and Taxation Management 
124164 การบัญชีเพ่ือการจัดการ 3(3-0-6) 
 Accounting for Management  
146200 ภาษาอังกฤษเพ่ือวัตถุประสงคเฉพาะ 3(3-0-6) 
 English for Specific Purposes 
  รวม 16 หนวยกิต 
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ช้ันปท่ี 3 
ภาคการศึกษาตน 

003305 กระบวนการคิดเชิงออกแบบสูการเปนผูประกอบการยุคดิจิทัล 3(2-2-5) 
 Design Thinking Process for Digital Age Entrepreneurs 
122310 การวิเคราะหขอมูลธุรกิจและปญญาประดิษฐเชิงประยุกต 3(2-2-5) 
 Business Data Analytics and  Applied Artificial Intelligence 
122311 การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ 3(2-2-5) 
 International Business Management 
122312 การจัดการโลจิสติกสและหวงโซอุปทาน 3(2-2-5) 
 Logistics and Supply Chain Management 
122313 การจัดการเชิงกลยุทธ 3(2-2-5) 
 Strategic Management 
xxxxxx วิชาเลือกเสรี 3(x-x-x) 
 Free Elective 
  รวม 18 หนวยกิต 

 
ช้ันปท่ี 3 

ภาคการศึกษาปลาย 
003306 บูรณาการความรูสูนวัตกรรมทางวิชาชีพ 3(0-6-3) 
 Integration for Professional Innovation 
122314 การเปนผูประกอบการกับการจัดการธุรกิจยุคใหม 3(2-2-5) 
 Entrepreneurship and Modern Business management 
122315 ระเบียบวิธีวิจัย 3(2-2-5) 
 Research Methodology in Business Management 
122316 การออกแบบแผนธรุกิจ 3(1-3-5) 
 Business Plan Design 
122317 การจัดการสำนักงานและเตรียมความพรอมสูการทำงาน 3(2-2-5) 
 Office Management and Career Readiness 
xxxxxx วิชาเลือกเสรี 3(x-x-x) 
 Free Elective 
  รวม 18 หนวยกิต 
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ช้ันปท่ี 4 
ภาคการศึกษาตน 

122410 โครงงานการจัดการธุรกิจ 3(2-2-5) 
 Business Management Project 
122411 สัมมนา 1(0-2-1) 
 Seminar 
122xxx รายวิชาเอกเลือก  12 หนวยกิต 
 Major Elective 
  
  รวม 16 หนวยกิต 
 

ช้ันปท่ี 4 
ภาคการศึกษาปลาย 

122453 สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบรูณาการกับการทำงาน 3 6 หนวยกิต 
 Cooperative and Work integrated Education 3 หรือ 
122454 สหกิจศึกษา 6 หนวยกิต 
 Cooperative Education หรือ 
122455 การศึกษาอิสระ 6 หนวยกิต 
 Independent Studies 
  รวม 6 หนวยกิต 
 
หมายเหตุ กรณีที่นิสิตเลือกรายวิชาเอกเลือกเปนรายวิชา 122451 สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิง
บูรณาการกับการทำงาน 1 และรายวิชา 122452 สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 2 
ในชั้นปท่ี 4 ภาคการศึกษาตน นิสิตตองลงทะเบียนรายวิชา 122453 สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการ
กับการทำงาน 3 ในชั้นปท่ี 4 ภาคการศึกษาปลาย 
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 3.5 คำอธิบายรายวิชา 
 
001101 ภาษาไทยในชีวิตประจำวัน 2(2-0-4) 
 Thai Language in Daily Life 
 ทักษะการใชภาษาไทยดานการฟง การอาน ในการรับสาร และทักษะดานการพูด การเขียน  
ในการสงสาร การสื่อสารในชีวิตประจำวันไดอยางเหมาะสม 
 Listening and reading skills in Thai for receiving message, speaking and writing in 
Thai for delivering message, proper daily life communication 
 
001102 ภาษาไทยเชิงวิชาการ 1(0-2-1) 
 Thai for Academic Purposes 
 การใชภาษาไทยดานการฟง การพูด การอาน และการเขียน บูรณาการรวมกับศาสตรอื่นการ
ผลิตผลงานเชิงวิชาการ 
 Integration of listening speaking reading and writing skills in Thai with other fields, 
producing academic works 
 
001103 ภาษาอังกฤษสำหรับชีวิตประจำวัน 3(2-2-5) 
 English for Daily Life 
 คำศัพท สำนวน วลีและไวยากรณภาษาอังกฤษขั้นพื้นฐาน หลักการใชภาษาอังกฤษดานการฟง 
พูด อาน เขียน การสื่อสารขอมูลเบื้องตนเก่ียวกับตนเองและผูอ่ืนในชีวิตประจำวัน 
Fundamental level of English vocabulary, expressions, phrases and grammar, English usage 
in listening, speaking, reading and writing for communicating basic information regarding self 
and others in daily life context 
 
001104 ภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร 3(2-2-5) 
 English for Communication 
 คำศัพท สำนวน วลีและไวยากรณภาษาอังกฤษขั้นกลาง หลักการใชภาษาอังกฤษดานการฟง 
พูด อาน เขียน การสื่อสารในสถานการณการท่ีคุนเคยและการบรรยายเก่ียวกับสิ่งตาง ๆ รอบตัว 
 Intermediate level English vocabulary, expressions, phrases and grammar, English 
usage in listening, speaking, reading and writing for communicating in familiar situations and 
describing familiar matter 
 
001205 ภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสารเชิงวิชาการและวิชาชีพ 3(2-2-5) 
 English for Academic and Professional Communication 
 คำศัพท สำนวน วลีและไวยากรณภาษาอังกฤษ หลักการใชภาษาอังกฤษดานการฟง พูด อาน 
เขียน การสื่อสารในบริบทของการศึกษาและอาชีพ 
 English vocabulary, expressions, phrases and grammar, English usage in listening, 
speaking, reading and writing for communicating in academic and professional contexts 
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002101 การใชเทคโนโลยีเพ่ือชีวิตยุคดิจิทัล 1(0-2-1) 
 Technology Usage for Digital life 
 แนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยีทางคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ต ซอฟแวรสำนักงาน หลักการทำ
ธุรกรรมพาณิชยอิเล็กทรอนิกส การใชเทคโนโลยีทางคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ต การใชซอฟแวร
สำนักงาน 
 Concepts of computer and internet technology, office software, principles of 
electronic commerce, usage of computer and internet technology, usage of office software 
 
002102 ความฉลาดทางดิจิทัล 2(1-2-3) 
 Digital Intelligence Quotient 
 หลักกฎหมายและจริยธรรมที ่เกี ่ยวของกับเทคโนโลยีสารเทศ หลักการสืบคนขอมูลและ
สารสนเทศ การคัดสรรขอมูลขาวสารมาใชและนำเสนอขอมูล การสื่อสารอยางมีจริยธรรมและเปนไปตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีสารเทศและการสื่อสาร 
 Principles of laws and ethics concerning information technology, principles of 
information accessing and information, extracting information and presentation, ethical 
communication according to laws concerning information technology and communication 
 
003101 สุนทรียศาสตรในการจัดการชีวิต  3(2-2-5) 
 Artistic for Life Management 
 ปรัชญาชีวิต การดำรงชีวิตบนความหลากหลายทางสังคมและวัฒนธรรม ประวัติศาสตรและวิถี
ชีวิตพื้นถิ่น พะเยาศึกษา สุนทรียภาพในการดำเนินชีวิต การจัดการสิ่งแวดลอมเพื่อการดำรงชีวิตในสังคม
และชุมชน การจัดการทางสุขภาพทางกายและจิตใจ บทบาทและหนาท่ีของตนเองในการทำงานรวมกับผูอ่ืน 
การโนมนาวและการจูงใจผูอื่น การแสดงออกถึงพฤติกรรมทางดานคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม กฎหมายใน
ชีวิตประจำวัน 
 Life philosophy, living on social and cultural diversity, history and local way of 
life, Phayao studies, aesthetics of living, environmental management for earning a living, 
physical health, mental health management, roles and duties in cooperative works, 
persuasion, proper code of morality and ethics, laws in daily life 
 
003102 การพัฒนาทักษะและการเรียนรูตลอดชีวิต 3(2-2-5) 
 Skills Development and Lifelong Learning 
 ปรัชญาการคิด หลักการคิดอยางมีวิจารณญาณและคิดเชิงวิเคราะห หลักการคิดอยางสรางสรรค 
หลักการทำงานรวมกันและการสื่อสาร หลักการเรียนรูตลอดชีวิต และแนวคิดเพื่อการเติบโต การพัฒนา
ทักษะทางสังคม บุคลิกภาพและการแสดงออกในสังคม ทักษะการคิด  ทักษะการคิดอยางสรางสรรค  ทักษะ
การคิดอยางมีวิจารณญาณ ทักษะการสื่อสาร และทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีจำเปนสำหรับอนาคต ทักษะ
ทางดานการเงินสวนบุคคล 
 Philosophy of thinking, Principles of critical and analytical thinking, creative 
thinking, collaboration, communication, lifelong learning and growth mindset, development 
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of social skills, personality and expression in society, thinking skills, creative thinking, 
communication skills and lifelong learning for future, personal financial skill 
 
003203 เรียนรูรวมกันสรรคสรางสังคม 2(0-4-2) 
 Collaborative Learning for Society Creation 
 ทักษะการเรียนรูชุมชน การศึกษาวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของชุมชน การทำงานรวมกันเปนทีม  
จิตวิทยาการทำงานเปนทีม การแสดงออกในที ่สาธารณะ การวางแผน การกำหนดกลยุทธ และ การ
ดำเนินการตามแผนในการทำงานเปนทีม สิทธิและหนาที่ของตนเองตามกฎหมายในการดำรงชีวิตในสังคม 
การรวมมือ  และปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง  ความเปนพลเมืองที่รับผิดชอบตอสังคม 
ความตระหนักในคุณคาและความสำคัญของเอกลักษณที่ดีงามของสังคมไทย การยอมรับในความแตกตาง
ทางวัฒนธรรมและใหความเคารพผูอ่ืน 
 Community learning skills, study of the culture and way of life of the community, 
collaboration, psychology of collaboration, public expression, planning, strategy formulating 
and implementing plan in collaborative works, human rights and obligation, cooperation 
and adaptability to changing environment, responsible citizens, awareness of value and 
importance of Thai identity, acceptance of cultural diversity and respect for others 
 
003204 การจัดการสุขภาพ ส่ิงแวดลอม และชุมชน 1(0-2-1) 
 Health Environment and Community Management 
 ความรอบรูทางดานสุขภาพ การวิเคราะหปญหาสุขภาพของตนเอง ความปลอดภัยในการ
ดำรงชีวิต การคนหาปญหาสิ ่งแวดลอมของชุมชน การวางแผนและดำเนินโครงการทางดานสุขภาพ 
สิ่งแวดลอม ในชุมชนแบบมีสวนรวม ความเปนผูนำดานสุขภาพ สิ่งแวดลอม และชุมชน 
 Knowledge of health, analysis of one’s health problems, safety in living, searching 
for community’s environmental problems, collaborative planning and lauching 
environmental health project in community, leadership in health, environment and 
community 
 
003305 กระบวนการคิดเชิงออกแบบสูการเปนผูประกอบการยุคดิจิทัล 3(2-2-5) 
 Design Thinking Process for Digital Age Entrepreneurs 
 ความรูพื้นฐานการเปนผูประกอบการยุคดิจิทัล การวางแผนและทำธุรกรรมทางการเงินสำหรับ
ผูประกอบการคุณสมบัติของการเปนผูประกอบการยุคดิจิทัล การใชเครื่องมือวัดสำหรับผูประกอบการในยุค
ดิจิทัล กระบวนการคิดเชิงออกแบบ แนวคิดการสรางผลงานดวยกระบวนการคิดเชิงออกแบบ คุณธรรม 
จริยธรรมของผูประกอบการยุคดิจิทัล 
 Basic knowledge of digital age entrepreneurs, financial planning and transaction 
for entrepreneurs, qualities of digital age entrepreneurs, usage of measuring tools for digital 
age entrepreneurs, design thinking process, concepts of developing new products using 
design thinking process, ethics for digital age entrepreneurs 
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003306 บูรณาการความรูสูนวัตกรรมทางวิชาชีพ 3(0-6-3) 
 Integration for Professional Innovation 
 การบูรณาการความรูของหมวดวิชาศึกษาทั่วไปสูการปฏิบัติงานเชิงวิชาชีพ การออกแบบและ
สรางนวัตกรรมทางวิชาชีพดวยกระบวนการคิดเชิงออกแบบ และการสรางสรรคแนวคิดเชิงนวัตกรรมทาง
วิชาชีพ 
 Integration of knowledge gained from general education courses for professional 
activities, designing and developing professional innovation using design thinking process, 
creating concepts of professional innovations 
 
100004 กฎหมายธุรกิจ 3(3-0-6) 
 Business Law 
 ความสัมพันธระหวางกฎหมายกับธุรกิจ กฎหมายที ่เกี ่ยวของกับรูปแบบการจัดตั ้งธ ุรกิจ 
ความสัมพันธระหวางผูเปนหุนสวน ความรับผิดตอบุคคลภายนอก หลักทั่วไปในประมวลกฎหมายแพงและ
พาณิชย เอกเทศสัญญารวมทั้งสัญญาทางธุรกิจ และกฎหมายสำคัญอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ กฎหมายทรัพยสิน
ทางปญญา กฎหมายพาณิชยอิเล็กทรอนิกส กฎหมายแรงงาน และกฎหมายภาษีอากร 
 Relationship between law and business, law related to business establishment, 
responsibilities for third party, general principles of civil and commercial, specific contract 
and business contracts, and related importance law, intellectual property law, electronic 
commercial law, labor law, and taxation law 
 
121050 การเงินธุรกิจ 3(2-2-5) 
 Business Finance 
 ความรูเบื้องตนการเงินธุรกิจ ตลาดการเงิน การวิเคราะหงบการเงิน มูลคาอนาคตและมูลคา
ปจจุบัน โครงสรางและตนทุนของเงินทุน แหลงเงินทุนระยะสั้น แหลงเงินทุนระยะยาว งบลงทุน การจัดการ
เงินทุนหมุนเวียน งบประมาณเงินสด การจัดการสินทรัพยหมุนเวียน นโยบายการจายเงินปนผล 
 Introduction of business, financial markets, financial statement analysis, future 
value and present value, capital structure and cost of capital, short-term financial, long-
term financing, capital budgeting, working capital management, cash budgeting, current asset 
management, dividend policy 
 
122101 ธุรกิจเบ้ืองตน 3(3-0-6) 
 Introduction to Business 
 แนวคิดพื้นฐานทางธุรกิจ รูปแบบการประกอบธุรกิจและองคกรธุรกิจ หนาที่ทางธุรกิจและ
แนวความคิดของการจัดการธุรกิจ แนวคิดในการเปนผูประกอบการธุรกิจ หนาที่ธุรกิจดานการตลาด ดาน
การผลิตและการปฏิบัติการ ดานการบัญชีและการเงิน และดานทรัพยากรมนุษย ธุรกิจระหวางประเทศ 
ธุรกิจดิจิทัลและพาณิชยอิเลคทรอนิกส จริยธรรมทางธุรกิจและความรับผิดชอบตอสังคมของธุรกิจ 
 Fundamental concepts of business, types of business and business organization, 
business functions and business management concepts, entrepreneurial concepts, 



45 

 

marketing, production and operations, accounting and finance, human resources, 
international business, digital business and e-commerce, business ethics and corporate 
social responsibility 
 
122102 หลักการจัดการ 3(3-0-6) 
 Principles of Management 
 ความรูเบื้องตนเก่ียวกับหลักการจัดการ วิวัฒนาการทางการจัดการ การวางแผน การจัดองคกร 
การจัดบุคคลเขาทำงาน การสั่งการ การควบคุม เครื่องมือการจัดการสมัยใหม 
 Introduction to principles of management, evolution of management, planning, 
organizing, staffing, directing, controlling, modern management tools 
 
122201 พฤติกรรมศาสตรเพ่ือการพัฒนาองคกรธุรกิจ 3(2-2-5) 
 Behavioral Science for Business Organizational Development 
 หลักพ้ืนฐานการวิเคราะหพฤติกรรมมนุษย ขอบขายและวิธีการศึกษาพฤติกรรมศาสตร แนวคิด
หลักและทฤษฎีพฤติกรรมศาสตรสำหรับการพัฒนาองคกร หลักการและเครื่องมือวินิจฉัยองคกร การ
วิเคราะหและการพัฒนาพฤติกรรมองคกรระดับบุคคล ระดับกลุม และระดับองคกร 
 Fundamental principles in human behavior analysis, scope and methodologies of 
behavioral science, key concepts and theories in behavioral science for organizational 
development, organizational diagnosis principles and tools, analysis and development of 
organizational behavior at individual, group, and organizational levels 
 
122110 การจัดการการตลาด 3(2-2-5) 
 Marketing Management 
 หลักการพื้นฐานดานการตลาด การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการตลาด พฤติกรรมผูบริโภค 
การแบงสวนตลาด การกำหนดตลาดเปาหมาย การวางตำแหนงผลิตภัณฑ สวนประสมการตลาด การ
จัดการผลิตภัณฑและตราสินคา กลยุทธการกำหนดราคา การจัดการชองทางการจัดจำหนาย การสื่อสาร
การตลาดแบบบูรณาการ การตลาดดิจิทัล 
 Fundamental principles of marketing, marketing environment analysis, consumer 
behavior, market segmentation, target marketing, product positioning, marketing mix, 
product and brand management, pricing strategies, distribution channel management, 
integrated marketing communications, digital marketing 
 
122211  การจัดการการผลิตและการปฏิบัติการ 3(2-2-5) 
 Production and Operations Management 
 ความหมายของการผลิตและการปฏิบัติการ กิจกรรมและขั้นตอนของการทำธุรกิจ การวางแผน
และควบคุมระบบการผลิต การพยากรณ  การวิเคราะหทำเลที่ตั้ง การวางแผนผังกระบวนการผลิต การ
วางแผนการผลิตรวม การบริหารโครงการ การจัดซื้อ การวางแผนความตองการวัสดุ การวิเคราะหและการ
แกปญหาการผลิตและการปฏิบัติการ เทคโนโลยีสำหรับงานดานการผลิตและปฏิบัติการ 
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 Production and operation meanings, activities and steps of business creation, 
planning and controlling of production system, forecasting, location analysis, layout planning 
of production processing, aggregate planning, project management, purchasing, material 
requirement planning, analysis and tackling of production and operations, technology for 
production and operations 
 
122212 การจัดการทรัพยากรมนุษย 3(2-2-5) 
 Human Resource Management 
 ภาพรวมการจัดการทรัพยากรมนุษย การวางแผนทรัพยากรมนุษย การออกแบบงานและการ
วิเคราะหงาน การสรรหาทรัพยากรมนุษย การคัดเลือกทรัพยากรมนุษย การพัฒนาทักษะแหงอนาคตของ
ทรัพยากรมนุษย การประเมินผลการปฏิบัติงาน การบริหารคาตอบแทนและผลประโยชน แรงงานสัมพันธ 
การจัดการทรัพยากรมนุษยยุคดิจิทัล ระบบสารสนเทศดานทรัพยากรมนุษย การใชซอฟตแวรและดิจิทัล
ดานทรัพยากรมนุษย  
 Overview of human resource management, human resource planning, job design 
and job analysis, recruitment, selection, human resource future skills development, 
performance appraisal, compensation and benefits management, labor relations, human 
resource management in the digital age, human resource information system, human 
resource software and digitalization 
 
122213 ภาวะผูนำและการส่ือสาร 3 (2-2-5) 
 Leadership and Communication 
 แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูนำรวมสมัยในบริบทองคกรธุรกิจ บทบาทของภาวะผูนำกับการพัฒนา
องคกรสมรรถนะสูง บทบาทของผูนำในยุคดิจิทัล การเปนผูนำที่สรางความยั่งยืนขององคกร ภาวะผูนำกับ
การสื่อสารผูมีสวนไดสวนเสียภายในและภายนอกองคกร 
 Contemporary leadership concepts and theories within context of business 
organizations, roles of leadership in developing high-performance organizations, leadership 
roles in the digital era, sustainable leadership, leadership and communication with internal 
and external stakeholders 
 
122214 การจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจ 3 (2-2-5) 
 Business Innovation Management 
 แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรม ประเภทของนวัตกรรม แหลงที่มาของนวัตกรรม ทฤษฎีนวัตกรรม 
กลยุทธนวัตกรรม  วิเคราะหและระบุวงจรของปญหาเชิงนวัตกรรม ออกแบบวิธีการแกปญหาอยาง
สรางสรรค การผลิตผลงานดานนวัตกรรมทางธุรกิจ การประเมินความสำเร็จของผลงานนวัตกรรมทางธุรกิจ 
การสรางผูประกอบการท่ีขับเคลื่อนนวัตกรรม 
 Concepts of innovation, types of innovation, sources of innovation, innovation 
theories, innovation strategies, analysis and identification of innovation problems cycle, 
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creative problem-solving methods design, production of business innovations, innovation 
achievement evaluation, innovation driven entrepreneurship 
 
122215 การจัดการการเงินและภาษีอากร 3(2-2-5) 
 Financial and Taxation Management 
 หลักการและกระบวนการจัดการทางการเงินของธุรกิจ การวางแผนและการควบคุมทางการเงิน 
การวิเคราะหงบการเงิน การตัดสินใจลงทุน การจัดหาเงินทุน พื้นฐานทางภาษีอากรที่เกี่ยวของกับธุรกิจ 
ภาษีเงินไดบุคคลธรรมดา ภาษีเงินไดนิติบุคคล ภาษีมูลคาเพิ่ม ภาษีธุรกิจเฉพาะ การวางแผนภาษีเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจอยางถูกตองตามกฎหมาย 
 Principles and processes of business financial management, financial planning and 
control, financial statement analysis, investment decision-making, capital acquisition, 
fundamentals of taxation related to business, personal income tax, corporate income tax, 
value-added tax, specific business tax, tax planning for enhancing business efficiency in 
compliance with law 
 
122310 การวิเคราะหขอมูลธุรกิจและปญญาประดิษฐเชิงประยุกต 3(2-2-5) 
 Business Data Analytics and Applied Artificial Intelligence 
 แนวคิดและการจัดการขอมูลขนาดใหญ วิธีการเก็บและรวบรวมขอมูลออนไลน สถิติพ้ืนฐานเพ่ือ
การวิเคราะหขอมูล การประยุกตการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยสำหรับการจัดการธุรกิจ การหาความสัมพันธ การ
สรางสมการถดถอยเพื่อทำนายแนวโนมทางธุรกิจ บทบาทของปญญาประดิษฐในธุรกิจสมัยใหม การนำ
ปญญาประดิษฐมาใชวิเคราะหขอมูลและการนำเสนอขอมูล โดยคำนึงถึงจริยธรรมและความปลอดภัยของ
ขอมูล 
 Big data concepts and management, methods for online data collection and 
aggregation, basic statistics for data analysis, application of mean comparison in business 
management, correlation analysis, and regression modeling to predict business trends, the 
role of artificial intelligence (AI) in modern business, using of artificial intelligence (AI) for 
data analysis and presentation, with consideration of data ethics and data security  
 
122311 การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ 3(2-2-5) 
 International Business Management 
 แนวคิดและความสำคัญของธุรกิจระหวางประเทศ รูปแบบการเขาสูธุรกิจระหวางประเทศ 
ทฤษฎีการคาระหวางประเทศ การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจระหวาง
ประเทศ บทบาทและกลยุทธของบริษัทขามชาติ การเงินระหวางประเทศ กฎหมายการคาระหวางประเทศ 
นโยบายธุรกิจระหวางประเทศ การประยุกตใชเครื่องมือดิจิทัลและแนวโนมเทคโนโลยีในการดำเนินธุรกิจ
ระหวางประเทศ ฝกปฏิบัติการวิเคราะหกรณีศึกษาธุรกิจระหวางประเทศ 
 Concepts and significance of international business, models of international 
business entry, international trade theories, analysis of environmental factors affecting 
international business operations, roles and strategies of multinational corporates, 
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international finance, international trade laws, international business policies, application of 
digital tools and technology trends in international business operations, practice in case 
study analysis 
 
122312 การจัดการโลจิสติกสและหวงโซอุปทาน 3 (2-2-5) 
 Logistics and Supply Chain Management 
 แนวคิดการจัดการโลจิสติกสและหวงโซอุปทาน กลยุทธการจัดการโลจิสติกสและหวงโซอุปทาน 
การจัดซื้อ การเลือกทำเลที่ตั้ง การผลิต การจัดการสินคาคงคลัง การจัดการคลังสินคา การขนสงและการ
กระจายสินคา เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการโลจิสติกส การจัดการความเสี่ยงในหวงโซอุปทานใน
สถานการณท่ีผันผวน โลจิสติกสท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
 Concepts of logistics and supply chain management, strategies for logistics and 
supply chain management, purchasing, selection of location, production, inventory 
management, warehouse management, transportation and distribution of goods, 
information technology for logistics management, risk management in supply chains during 
turbulent situations, green logistics 
 
122313 การจัดการเชิงกลยุทธ 3(2-2-5) 
 Strategic Management 
 การจัดการเชิงกลยุทธ กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจ 
เครื่องมือท่ีใชวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจ การกำหนดกลยุทธขององคกร กลยุทธระดับองคกร กลยุทธ
ระดับธุรกิจ กลยุทธระดับหนาท่ี การนำกลยุทธไปปฏิบัติ การประเมินผลและการควบคุมเชิงกลยุทธ 
 Overview of strategic management, strategic management process, business 
environment analysis, business environment analysis tools, strategic formulation, corporate 
strategy, strategic business unit, functional strategy, strategic implementation, strategic 
evaluation and control 
 
122314 การเปนผูประกอบการและการจัดการธุรกิจยุคใหม 3(2-2-5) 
 Entrepreneurship and Modern Business Management 
 หลักการ แนวคิด และกระบวนการของการเปนผูประกอบการในบริบทของโลกธุรกิจยุคใหม 
คุณลักษณะของการเปนผูประกอบการธุรกิจ การวิเคราะหปญหาและโอกาสของผูประกอบการธุรกิจยุคใหม 
การแสวงหาโอกาสใหมทางธุรกิจ แนวคิดการวางแผนประกอบธุรกิจในระบบการคายุคใหม การบริหาร
จัดการธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) และธุรกิจสตารทอัพ การเปนผูประกอบการและการจัดการ
ธุรกิจที่รับผิดชอบสังคม การวางแผนธุรกิจโดยใช Business Model Canvas (BMC) การเริ่มตนธุรกิจและ
นำเสนอแนวคิด กรณีศึกษาของธุรกิจยุคใหม 
 Principles, concepts and processes of entrepreneurship in context of modern 
business environment, characteristics business entrepreneur, analysis of problems and 
opportunities of modern business entrepreneurs, new business opportunities, business 
planning concepts in modern trading system, management of small and medium-sized 



49 

 

enterprises (SMEs) and startup businesses, entrepreneurship and business management with 

social responsibility , business planning using Business Model Canvas (BMC), starting business 
and pitching concepts, case studies of modern businesses 
 
122315 ระเบียบวิธีวิจัย 3(2-2-5) 
 Research Methodology in Business Management 
 หลักการวิจัยเชิงปริมาณทางการจัดการธุรกิจ จริยธรรมการวิจัย การกำหนดปญหาการวิจัย การ
ออกแบบการวิจัย การกำหนดประชากรและกลุมตัวอยาง กระบวนการสรางและพัฒนาเครื่องมือการวิจัย 
การตั้งสมมติฐานการวิจัยและการใชโปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือการทดสอบสมมติฐานการวิจยั การเขียนรายงาน
การวิจัย การเสนอแนะผลการวิจัยเพ่ือสนับสนุนการวางแผนกลยุทธและการตัดสินใจทางธุรกิจ 
 Quantitative research principles in business management, research ethics, 
problem identification, research design, population and sampling determination,  process of 
developing research instruments, hypothesis formulation and use of statistical software for 
hypothesis testing, research report writing,  presenting research findings to support strategic 
planning and business decision-making 
 
122316 การออกแบบแผนธุรกิจ 3(1-3-6) 
 Business Plan Design 
 ความสำคัญของแผนธุรกิจ องคประกอบของแผนธุรกิจ แนวคิดธุรกิจ วิเคราะหสถานการณ
ธุรกิจ กำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย วางแผนการตลาด วางแผนการผลิต วางแผนการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย วางแผนการเงิน กำหนดแผนฉุกเฉิน การฝกปฏิบัติการเขียนแผนธุรกิจและนำเสนอแผน
ธุรกิจจริง 
 Importance of business plan, elements of business plan, business idea, business 
situation analysis, define vision mission and goals, marketing planning, production planning, 
human resource management planning, financial planning, emergency planning, practical 
training in writing and presenting business plans 
 
122317 การจัดการสำนักงานและการเตรียมความพรอมสูการทำงาน 3(2-2-5) 
 Office Management and Career Readiness 
 แนวคิดในการจัดการสำนักงานยุคดิจิทัล การบริหารงานเอกสารอิเล็กทรอนิกส การวางแผนงาน
และบริหารเวลา เครื่องมือในสำนักงาน การสื่อสารและการทำงานรวมกัน การบริหารการประชุม การ
บริหารสภาพแวดลอมในสำนักงาน การจัดการสำนักงานสีเขียว ระบบสำนักงานอัจฉริยะ การใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศในสำนักงาน มารยาทและวัฒนธรรมองคกรในสำนักงาน การฝกปฏิบัติการใน
สำนักงานจริง 
 Concepts of managing digital office, electronic document management, work 
planning and time management, office tools, communication and collaboration, meeting 
management, office environment management, green office, intelligent office system (E-
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Office), information technology systems, etiquette and organizational culture in office, 
practical office training 
 
122410 โครงงานการจัดการธุรกิจ 3(2-2-5) 
 Business Management Project 
 หลักการและเครื่องมือการวิเคราะหความเปนไปได การประเมินความเหมาะสมของการจัดตั้ง
ธุรกิจใหม การวิเคราะหทิศทางและแนวโนมธุรกิจ การวิเคราะหการตลาด การวิเคราะหการผลิต การ
ออกแบบองคการท่ีมีประสิทธิภาพสูง การวิเคราะหทางบัญชีและการเงิน การประเมินความเสี่ยง การจัดทำ
รายงานและนำเสนอแผนการจัดการธุรกิจใหม สำหรับผูประกอบการ 
 Principles and tools for feasibility analysis, evaluation of suitability of establishing 
new venture, analysis of business directions and trends, market analysis, production analysis, 
design of high-performance organizations, accounting and financial analysis, risk assessment, 
preparation of reports and presentation of new venture management plans for 
entrepreneurship 
 
122411 สัมมนา 1(0-2-1) 
 Seminar 
 วิเคราะหสถานการณ สภาพปญหาและอภิปรายแนวโนมของธุรกิจ การประมวลองคความรูตาม
หนาที่ทางดานการจัดการธุรกิจ การพัฒนาบุคลิกภาพนักธุรกิจ การสรางเสริมทักษะในการทำงานใน
องคการธุรกิจ กรณีศึกษา ศึกษาดูงาน จัดสัมมนาทางการจัดการธุรกิจ 
 Situation analysis, problems and business trend discussion, knowledge processing 
in business management functions, business personality development, developing skills for 
working in business organizations, case studies, business field trip, arrangement of seminars 
on business management 
 
122421 การบริหารสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ 3(2-2-5) 
 Welfare and Labor Relations Management 
 หลักการ แนวคิด กระบวนการบริหารจัดการสวัสดิการแรงงานในองคกร ประเภทของสวัสดิการ  
แนวทางการบริหารสวัสดิการ การวิเคราะหระบบแรงงานสัมพันธในสถานประกอบการ บทบาทของสหภาพ
แรงงาน การเจรจาตอรอง การจัดทำขอตกลงรวม การระงับขอพิพาทแรงงาน บทบาทของรัฐในการกำกับ
ดูแลแรงงานสัมพันธ กฎหมายที่เกี่ยวของ การบริหารแรงงานสัมพันธในบริบทของการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจ เทคโนโลย ีและสังคม 
 Principles, concepts, processes of managing employee welfare in organizations, 
types of benefits, welfare administration management, labor relations systems analysis 
within workplaces, roles of labor unions, collective bargaining, formulation of collective 
agreements, Resolution of labor disputes, roles of government in regulating labor relations, 
relevant labor laws,  management of labor relations in context of economic, technological, 
and social changes 
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122422 การเจรจาตอรองและการจัดการความขัดแยงทางธุรกิจ 3(2-2-5) 
 Negotiation and Conflict Management in Business 
 แนวคิดพื้นฐานของการเจรจาตอรองทางธุรกิจ ทฤษฎี กลยุทธ กระบวนการของการเจรจา
ตอรองทางธุรกิจ การโนมนาวและการสื่อสาร จริยธรรมในการเจรจาตอรอง การจัดการความขัดแยงใน
องคกรธุรกิจ วิเคราะหกรณีศึกษาและฝกปฎิบัติการเจรจาตอรอง 
 Basic concepts of business negotiation, theories, strategies, processes of business 
negotiation, persuasion and communication in negotiation, ethics in negotiation, conflict 
management in business organization, case study analysis and practice of negotiation 
 
122423 การจัดการการเปล่ียนแปลงในภาวะวิกฤตทางธุรกิจ 3(2-2-5) 
 Change Management in Business Crisis 
 แนวคิดของการจัดการการเปลี่ยนแปลง แนวคิดเกี่ยวกับภาวะวิกฤต ประเภทของภาวะวิกฤต
ทางธุรกิจ กลยุทธการเปลี่ยนแปลงในภาวะวิกฤตแตละประเภท ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงในภาวะวิกฤต 
การบริหารความขัดแยง การจัดการความเครียด ข้ันตอนการดำเนินการเปลี่ยนแปลงในภาวะวิกฤต องคการ
ที่มีสมรรถนะสูง แนวโนมสภาพแวดลอมที่เปนวิกฤตและโอกาสสำหรับการเปลี่ยนแปลงองคการในอนาคต 
กรณีศึกษาจากวิกฤตทางธุรกิจ 
 Concepts of change management, concepts of crisis, types of business crisis, 
change strategies for each type of crisis, transformational leadership in crisis, conflict 
management, stress management, changes management process in crisis, high performance 
organization, trends in critical environments and opportunities for organizational change in 
future, case studies in business crisis 
 
122424 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 3 (2-2-5) 
 Human Resource Development 
 หลักการ แนวคิด กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคการธุรกิจ การเสรมิสรางสมรรถนะ
และศักยภาพของบุคลากรในยุคดิจิทัล การวิเคราะหความจำเปนในการพัฒนา การออกแบบโปรแกรมการ
ฝกอบรมและพัฒนา เครื ่องมือและวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดวยเทคโนโลยีดิจ ิทัล การวัดและ
ประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย หลักจริยธรรมและธรรมาภบิาลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
 Principles, concepts, processes of human resource development (HRD) within 
business organizations, enhancing employee competencies and potential in digital era, 
training needs analysis, design of training and development program, digital tools and 
methods for HRD, assessment and evaluation of HRD outcome, ethical considerations and 
good governance in HRD practices, responsible human resource development 
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122431 การจัดการการขนสง 3(2-2-5) 
 Transportation Management 
 แนวคิดการจัดการการขนสง การเลือกรูปแบบการขนสง การขนสงตอเนื่องหลายรูปแบบ การ
ขนสงระหวางประเทศ พาหนะและอุปกรณดานการขนสง ตนทุนในการขนสง การจัดเสนทางการขนสงและ
การจัดการรถขนสง เทคโนโลยีเพ่ือการขนสง กฎหมายท่ีเก่ียวของกับการขนสง 
 Concepts of transportation management, mode selection, multimodal transport, 
transportation for export, vehicles and equipment, transportation costs, routing and 
transport vehicles management, technology for transportation, law related to transportation 
 
122432 การจัดการคลังสินคาและสินคาคงคลัง 3(2-2-5) 
 Warehouse and Inventory Management 
 ความสำคัญของคลังสินคา การจำแนกประเภทคลังสินคา แนวความคิดการจัดการสินคาคงคลัง 
องคประกอบของสินคาคงคลัง ศูนยการกระจายสินคา การเลือกที่ตั้งคลังสินคา การพยากรณสินคาคงคลัง 
ระบบการจัดซื้อ การจัดการตนทุนคลังสินคา ระบบการควบคุมสินคาคงคลัง วิธีการลดสินคาคงคลัง 
กฎหมายคลังสินคา เทคโนโลยีสำหรับการจัดการคลังสินคาและสินคาคงคลัง 
 Warehouses importance, warehouses classification, inventory management 
concepts, inventory elements, distribution centers, selection of warehouses locations, 
inventory forecasting, purchasing systems, warehouse cost management, inventory control 
systems, reducing inventory methods, warehouses laws, technology for warehouse and 
inventory management 
 
122433 การจัดการคุณภาพโดยรวม 3(2-2-5) 
 Total Quality Management 
 แนวคิด หลักการของคุณภาพ ลำดับชั้นของการจัดการคุณภาพโดยรวม ปรัชญาของการจัดการ
คุณภาพโดยรวม การจัดการคุณภาพจากขอมูลที่เปนตัวเลขและคำพูด การคนหาปญหาและสาเหตุ เทคนิค
การจัดการคุณภาพองคกรโดยรวม เครื่องมือการจัดการคุณภาพ ระบบลีน มาตรฐานสากลดานคุณภาพ การ
ใชขอมูลขนาดใหญ ปญญาประดิษฐ และเทคโนโลยีอัตโนมัติ ในการยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพของ
องคกร 
 Concepts, principles of quality, hierarchy of Total Quality Management, 
philosophy of Total Quality Management, quality management from numerical and verbal 
data, problems and causes finding, Total Quality Management techniques, quality 
management tools, lean systems, international quality standards, using big data artificial 
intelligence (AI) and automation technologies to enhance the quality and efficiency of an 
organization. 
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122434 การจัดการการจัดซ้ือ 3(2-2-5) 
 Purchasing management 
 แนวคิดการจัดการการจัดซื้อ การจัดรูปหนวยงานและนโยบายการจัดซื้อ การกำหนดจำนวนท่ี
จะจัดซื้อ การพิจารณาจังหวะและชวงเวลาในการซื้อ การควบคุมและการตรวจสอบคุณภาพ การเลือกหา
แหลงขาย กลยุทธการเจรจาตอรองในงานจัดซื้อ วิธีการจัดซื้อแบบตาง ๆ เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
จัดซ้ือ การควบคุมและการจัดหาทุนในการจัดซ้ือ 
 Purchasing management concepts, organizational structure and purchasing 
policies, determination of purchase quantities, consideration of timing and purchasing 
periods, quality control and inspection, supplier selection, negotiation strategies in 
purchasing, various purchasing methods, information technology for purchasing, purchasing 
and control in financing  
 
122441 การจัดการธุรกิจบริการ 3(2-2-5) 
 Service Business Management 
 หลักการจัดการธุรกิจบริการ ประเภทของธุรกิจบริการ การใหบริการ การดำเนินงาน การ
ควบคุมคุณภาพของธุรกิจบริการ คุณลักษณะของผูประกอบการธุรกิจบริการ อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของกับ
ธุรกิจบริการ และกรณีศึกษา 
 Principles of service business management, types service business, service, 
operation service, service quality ( SERVQUAL), characteristics of service entrepreneur, 
hospitality industry and case studies 
 
122442 การจัดการธุรกิจคาปลีก 3(2-2-5) 
 Retail Business Management 
 นิยาม ประเภท ลักษณะพ้ืนฐานของธุรกิจคาปลีก วิธีการดำเนินงาน การบริการ การตลาด กลุม
ลูกคาเปาหมาย ปจจัยภายใน และภายนอกที่มีอิทธิพลตอธุรกิจคาปลีกประเภทตาง ๆ แนวโนมในอนาคต
ของธุรกิจคาปลีก สภาพแวดลอมของธุรกิจคาปลีกในภาพรวม รูปแบบตาง ๆ ของการดำเนินการธุรกิจคา
ปลีก พฤติกรรมผูบรโิภคในธุรกิจคาปลีก การบรหิารธุรกิจคาปลีกในดานการบริหารจัดการการงานสวนหนา
รานและไมมีหนาราน ผลิตภัณฑ การเลือกทำเล การจดัรูปแบบรานคา 
 Meaning, types and basic characteristics of retail business, operation methods, 
services, marketing, target customers, internal and external factors influencing various types 
of retail businesses, future trend of retail business, environment of retail business, forms of 
retail business operation, consumer behavior in retail business management in storefront 
and non-storefront management, products, location selection, store formatting 
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122443 การจัดการพาณิชยอิเลคทรอนิกส 3(2-2-5) 
 E-Commerce Management 
 ความหมายของพาณิชยอิเล็กทรอนิกส ประเภทของพาณิชยอิเล็กทรอนิกส การวิเคราะห
ศักยภาพการแขงขันพาณิชยอิเล็กทรอนิกส การประกอบธุรกิจพาณิชยอิเล็กทรอนิกส การออกแบบและการ
พัฒนาเว็บไซต การบริหารจัดการระบบพาณิชยอิเล็กทรอนิกส หลักการรักษาความปลอดภัยของพาณิชย
อิเล็กทรอนิกส กฎหมายและระเบียบขอบังคับของพาณิชยอิเล็กทรอนิกส จริยธรรมพาณิชยอิเล็กทรอนิกส 
กรณีศึกษาในธุรกิจอิเล็กทรอนิกสท่ีประสบความสำเร็จ 
 Definitions of E-commerce, types of E-commerce, analyzing competitive potential 
of E-commerce, E-commerce business operations, website design and development, E-
commerce system management, E-commerce security principles, E-commerce laws and 
regulations, E-commerce ethics, case studies of successful E-commerce businesses 
 
122444 การจัดการวิสาหกิจชุมชนและนวัตกรรมชุมชน 3(2-2-5) 
 Community Enterprise Management and Innovation 
 แนวคิดเศรษฐกิจชุมชน แนวคิดวิสาหกิจชุมชน ลักษณะของวิสาหกิจชุมชน ประเภทของ
วิสาหกิจชุมชน กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑของวิสาหกิจชุมชน การ
จัดการตลาดของวิสาหกิจชุมชน กลยุทธการพัฒนาความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชน นวัตกรรมชุมชน การ
สรางเครือขายของวิสาหกิจชุมชน การศึกษาดูงานวิสาหกิจชุมชน 
 Concepts of community economics, concepts of community enterprises, 
characteristics of community enterprises, categories of community enterprises, process 
development of community enterprises, production and production development of 
community enterprises, marketing management of community enterprises, development 
strategies of community enterprises, networking of community enterprises, field trip in 
community enterprises 
 
122451 สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 1 6(0-12-6) 
 Cooperative Work integrated Education 1 
 การบูรณาการความรูดานการจัดการธุรกิจสูประสบการณการเรียนรูกับผูประกอบการในสถาน
ประกอบการและสภาพแวดลอมการทำงานจริง ผานการเรียนรูโดยใชโจทยจากสถานประกอบการเชื่อมโยง
ความรูทางธุรกิจกับการทำงาน การฝกปฏิบัติงานเบื้องตน การใชทักษะดานความรับผิดชอบ วินัย การ
สื่อสาร การทำงานรวมกับผูอื่น การสังเกตการณ การหาขอมูล และบันทึกขอมูลทุกมิติขององคกรทั้งดาน
การจัดการองคกร การกำหนดนโยบายองคกร ดานการจัดการการตลาด การผลิตและปฏิบัติการ การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย การจัดการการเงินและขอมูลทางบัญชีขององคกร 
 Integration of business management knowledge into real workplace and work 
environment learning experiences with business organization, using business-based 
problems to align business knowledge to work, practice fundamental workplace skills, 
responsibility, discipline, communication, teamwork, observation and data collection all 
dimensions of the organization, including organizational management and policy, marketing 
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management, operations management, human resource management, financial 
management and accounting data of the organization 
 
122452 สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 2 6(0-12-6) 
 Cooperative Work integrated Education 2 
 การบูรณาการความรูดานการจัดการธุรกิจสูประสบการณการเรียนรูกับผูประกอบการในสถาน
ประกอบการและสภาพแวดลอมการทำงานจริง ผานการเรียนรูโดยใชโจทยจากสถานประกอบการ นำ
ความรูเชิงวิชาการไปประยุกตใชในสถานการณจริง รับผิดชอบงานที่ซับซอนขึ้น เรียนรูการแกปญหาเฉพาะ
หนา การทำงานเปนทีม การปรับตัวใหเหมาะสมกับวัฒนธรรมองคกร การสื่อสารเชิงวิชาชีพ และการ
วิเคราะหขอมูลเชิงกลยุทธในทุกมิติขององคกร 
 Integration of business management knowledge into real workplace and work 
environment learning experiences with business organization by applies academic 
knowledge to real business situations, industry-based problem-solving, responsibility for 
complex tasks, teamwork, adaptability to organizational culture, professional 
communication and strategic data analysis all organizational dimensions 
 
122453 สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 3 6 หนวยกิต 
 Cooperative Work integrated Education 3 
 การบูรณาการความรูดานการจัดการธุรกิจสูประสบการณการเรียนรูกับผูประกอบการในสถาน
ประกอบการและสภาพแวดลอมการทำงานจริง ผานการเรียนรูโดยใชโจทยจากสถานประกอบการดวยการ
ออกแบบและพัฒนาเชิงนวัตกรรมเปนโครงงานที่แกปญหาจริงในองคกร การเขียนรายงานธุรกิจ การ
นำเสนอผลงานเชิงธุรกิจ การสะทอนผลการเรียนรูเชิงวิพากษเพ่ือพัฒนาวิชาชีพและความเปนผูประกอบการ 
 Integrate business management knowledge into real workplace and work 
environment learning experiences with business organization by innovative project design 
and development to project challenges, business report writing,  professional presentations, 
and critical reflection for professional growth and entrepreneurial mindset 
 
122454 สหกิจศึกษา 6 หนวยกิต 
 Co-operative Education 
   การฝกปฏิบัติงานในองคกรตางๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ในฐานะพนักงานฝกหัดโดยมี
พนักงานที่ปรึกษาที่องคกรมอบหมายใหทำหนาที่ดูแลรับผิดชอบการปฏิบัติงานของนักศึกษา มีการกำหนด
ลักษณะแผนงานการปฏิบัติงาน และทำรายงานภายหลังเสร็จสิ ้นการปฏิบัติงานเพื ่อการประเมินผล
การศึกษา 
   Practical training in various organizations: public and private sectors. As a trainee 
with a staff advisor assigned by the organization to be in charge of student performance. 
The work plan has been defined. And make a report after the completion of the work for 
educational evaluation 
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122455 การศึกษาอิสระ 6 หนวยกิต 
 Independent Study 
 การคนควา การรวบรวมขอมูล การวิจัย การวิเคราะห การเขียนรายงาน การนำเสนอ และ
อภิปรายในหัวขอทางดานการจัดการธุรกิจ 
 Studying, collecting data, researching, analyzing, report writing, presenting and 
discussion in business management 
 
124162 การบัญชีการเงิน 3(3-0-6) 
 Financial Accounting 
 ความหมายและวัตถุประสงคของการบัญชี ประโยชนของขอมูลทางการบัญชี กรอบแนวคิด
สำหรับการรายงานทางการเงินและการนำเสนองบการเงิน หลักการและวิธีการบันทึกบัญชีตามหลักการ
บัญชีคู วงจรบัญชี งบกำไรขาดทุน งบแสดงฐานะการเงินสำหรับกิจการบริการ กิจการซื้อขายสินคา การ
บัญชีสำหรับธุรกิจอุตสาหกรรม 
 Accounting definitions and objectives, benefits of accounting information, 
conceptual frameworks for financial reporting and presenting financial statement, principles 
and recording transactions in double entry system, profit and loss statement, statement of 
financial position for service, merchandising businesses, accounting for industrial business 
 
124164 การบัญชีเพ่ือการจัดการ 3(3-0-6) 
 Accounting for Management 
 ความรูเบื้องตนเก่ียวกับการบัญชีบริหาร ตนทุนท่ีเก่ียวของกับการตัดสินใจ ระบบตนทุนผันแปร 
รายงานของสวนงาน การวิเคราะหตนทุน-ปริมาณ-กำไร การใชขอมูลทางบัญชีเพ่ือการตัดสินใจ งบประมาณ 
งบประมาณยืดหยุนตนทุนมาตรฐานและการวิเคราะหผลตาง การกำหนดราคาผลิตภัณฑ และการกำหนด
ราคาโอน 
 Fundamental management accounting, relevant costs, variable costing system, 
segmented report, cost-volume-profit analysis, using accounting information for decision 
making, flexible budget, standard cost and variance analysis, product pricing, transfer pricing 
 
126100 เศรษฐศาสตรเบ้ืองตน 3(3-0-6) 
 Introduction to Economics 
 ความหมายและความสำคัญของวิชาเศรษฐศาสตร ระบบเศรษฐกิจ การกําหนด ราคาโดยอุป
สงค อุปทาน ความยืดหยุนของอุปสงคและอุปทาน ทฤษฎีและแนวคิดเบื้องตนเกี่ยวกับ พฤติกรรมผูบรโิภค 
ทฤษฎีการผลิต ตนทุน รายไดประชาชาติ การเงินการธนาคาร นโยบายการเงิน นโยบายการคลัง เงินเฟอ 
เงินฝด และการคาระหวางประเทศ 
 Definition, importance of economics, economic systems, demand and supply, 
demand and supply elasticity, price determination and market equilibrium, basic consumer 
behavior theory, production and production cost, national income, money and banking, 
monetary and fiscal policies 
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146200 ภาษาอังกฤษเพ่ือวัตถุประสงคเฉพาะ 3(2-2-5) 
 English for Specific Purposes 
 ภาษาอังกฤษในบริบทที ่เฉพาะเจาะจงโดยเนนทักษะการฟง พูด อานและเขียนที ่มีความ
เก่ียวของกับสาขาวิชาของนิสิตท่ีกำลังศึกษา 
 English in specific contexts focusing on listening, speaking, reading, and writing 
skills related to students’ discipline 
 
ความหมายของเลขรหัสรายวิชา 
 1. เลขสามลำดับแรก หมายถึง สาขาวิชา 
 2. เลขในลำดับท่ี 4  หมายถึง ระดับชั้นปของการศึกษา 
  2.1 เลข 1 หมายถึง รายวิชาในระดับชั้นปท่ี 1 
  2.2 เลข 2 หมายถึง รายวิชาในระดับชั้นปท่ี 2 
  2.3 เลข 3 หมายถึง รายวิชาในระดับชั้นปท่ี 3 
  2.4 เลข 4 หมายถึง รายวิชาในระดับชั้นปท่ี 4 
 3. เลขในลำดับท่ี 5 หมายถึง หมวดหมูกลุมวิชาในสาขาวิชา 
  3.1 เลข 0 หมายถึง หมวดวิชาเฉพาะดาน กลุมวิชาพ้ืนฐานวิชาชีพ 
  3.2 เลข 1 หมายถึง หมวดวิชาเฉพาะดาน กลุมวิชาเอกบังคับ 
  3.3 เลข 2 หมายถึง หมวดวิชาเฉพาะดาน กลุมวิชาเอกเลือกดานการจัดการองคกร 
  3.4 เลข 3 หมายถึง หมวดวิชาเฉพาะดาน กลุมวิชาเอกเลือกดานการจัดการโลจิสติกส 
  3.5 เลข 4 หมายถึง หมวดวิชาเฉพาะดาน กลุมวิชาเอกเลือกดาน 
     การเปนผูประกอบการ 
  3.6 เลข 5 หมายถึง หมวดวิชาเอกเลือกกลุมวิชาดานสหกิจศึกษาและการศึกษา 
     เชิงบูรณาการกับการทำงาน 
 4. เลขในลำดับท่ี 6 หมายถึง อนุกรมของรายวิชา 
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หมวดท่ี 4 ผลการเรียนรู กลยุทธการสอน และการประเมินผล 
 

1. ผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของหลักสูตร (Program Learning Outcomes :PLOs) 
 

PLOs กลยุทธการจัดการเรียนรู กลยุทธการประเมินผล 
PLO 1 ผูเรียนสามารถ
อธิบายแนวคิด ทฤษฎี 
และหลักการของ
กิจกรรมทางธุรกิจได 

1) จัดการเรียนรูท่ีหลากหลาย เชน 
การบรรยายจากตำรา เอกสาร
ประกอบการสอน กรณีศึกษา 
สถานการณจริง โสตทัศนูปกรณ สื่อ
ออนไลน เกมธุรกิจ จัดการเรียนการ
สอนแบบมีสวนรวมใชเทคนิคการเขียน
แผนผังความคิด ใชการอภิปรายจาก
คำถามและกรณีศึกษา เปนตน 
2) จัดการเรียนรูโดยใชปญหา/
โครงการเปนฐาน เนนการแสวงหา
ความรูและการปฏิบัติ โดยผูสอนเปนผู
อำนวยความสะดวกใหนิสิต สะทอนผล
การเรียนรูใหนิสิต โดยการพูดคุย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น การเขียน
บทความ การนำเสนอ 
3) เนนฝกปฏิบัติ (การเรียนรูในรายวิชา
เอก และเอกเลือก ของหลักสูตรมักจะ
จัดใหมีชั่วโมงปฏิบัติการ) 
4) ใหผูเรียนมีการอภิปรายจรรยาบรรณ
ในการประกอบอาชีพในรายวิชาท่ี
เก่ียวของ สอดแทรกความรูและ
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาจรรยาบรรณในการ
ประกอบวิชาชีพ 
5) สรางการรับรูและปลูกฝงใหผูเรียนมี
ความตระหนักในความสำคัญของความ
ซ่ือสัตย มีวินัย ปฏิบัติตามกฎขอบังคับ
ขององคกรและสังคม มีความรับผิดชอบ
ตอตนเอง ผูอ่ืน และสังคม โดยการ
สอดแทรกความรู กรณีศึกษา กิจกรรม
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในรายวิชา
ของหลักสูตร  

1) ประเมินผลสัมฤทธิ์ดานความรูดวย
การทดสอบแบบปรนัยและอัตนัยใน
รายวิชาพ้ืนฐานฯ และเอกบังคับท่ีมี 
CLOs ตอบสนองตอ PLO1 (122101 
122102 126100 121050 122201 
122110 122211 122212 122215 
122312 124162 124164 ) ท้ังกลาง
ภาค และปลายภาค กอนข้ึนชั้นป
ตอไป รวมถึงตอนสำเร็จการศึกษา 
(Comprehensive) 
2) ประเมินผลสัมฤทธดานการปฏิบัติ
ของนิสิตดวยวิธีการท่ีหลากหลายใน
รายวิชาพ้ืนฐานฯ และเอกบังคับท่ีมี 
CLOs ตอบสนองตอ PLO1 ( 121050  
122201 122110 122211 122212 
122215 122312) เชน ประเมินผล
งานท่ีไดรับมอบหมาย การทำกิจกรรม
ใน นอกและชั้นเรียน การนำเสนอ
ผลงาน การอภิปราย ความสนใจในชั้น
เรียน เปนตน 
3) ประเมินผลการเรียนรูดานคุณธรรม 
จริยธรรม ในระหวางกำลังศึกษา ดวย
วิธีการตาง ๆ เชน การสังเกต การ
สัมภาษณ การสนทนากลุม การใช
แบบสอบถาม แบบประเมิน และแบบ
วัดผล โดยประเมินจากหลายๆดาน
ประเมินจากพฤติกรรมท่ีไมกระทำการ
ทุจริตในการเรียนและการสอบ การ
ตรงตอเวลาของนิสิตในการเขาชั้น
เรียน ความรับผิดชอบในหนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมาย การมีสวนรวมในโครงการ/
กิจกรรม การไมกระทำผิดระเบียบของ
มหาวิทยาลัย ในรายวิชาท่ีมี CLOs 
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PLOs กลยุทธการจัดการเรียนรู กลยุทธการประเมินผล 
ตอบสนองตอ PLO 1 ไดแก 100004 
122101 122310 122315 122424 
122443 

PLO 2 ผูเรียนใช
ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษเชิงธุรกิจ
เพ่ือการสื่อสารทางธุรกิจ
ได 

1) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีให
ผูเรียนไดมีกิจกรรมการสื่อสารและการ
ใชภาษาอยางถูกตอง ผานการตอบ
คำถามในชั้นเรียน  และการนำเสนอ
งาน/โครงการของนิสิต 
2) จัดการเรียนรูแบบเชิงรุก (Active 
Learning) เพ่ือพัฒนาความสามารถใน
การใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือ
การสื่อสารท้ังการฟง การพูด การอาน 
การเขียน สงเสริมใหนิสิตทุกคนได
นำเสนอผลงานการศึกษาคนควาผาน
การพูดและการเขียนท้ังเปนกลุมและ
รายบุคคล การมีมนุษยสัมพันธ การ
เรียนรูความแตกตางระหวางบุคคล  
3) จัดการเรียนรูโดยเนนการฝกปฏิบัติ
เปนกลุม การทำงานเปนทีม สงเสริม
การพัฒนาความเปนผูนำกลุมและการ
เปนผูตาม 
4) จัดกิจกรรมใหมีการแสดงความ
คิดเห็นอยางสรางสรรคในชั้นเรียน 
5) จัดกิจกรรมการฝกความรับผิดชอบ
โดยมอบหมายใหงานรายบุคคลและ
ทำงานเปน 
6) ใชเทคนิคการเรียนรูจากกิจกรรม
โครงการการนำนิสิตไปแลกเปลี่ยน
เรียนรูกับนิสิตสถาบันอ่ืนและศึกษาดู
งานในสถานประกอบการ 
กลุม การเขารวมโครงการ/กิจกรรม 

ใชการประเมินผลในรายวิชาพ้ืนฐานฯ 
เอกบังคับ และเอกเลือกท่ีมี CLOs 
ตอบสนองตอ PLO 2 (122213 
122314 122316 122317 122410 
122411 122451 122452 122452 
146200 122422 122451 122452 
122453 122454) รวมถึงการสังเกตุ
ทักษะการสื่อสารในรายวิชาท่ีมีการ
นำเสนอหรืออภิปราย ดวยการ 
1) ประเมินความรูทางหลักภาษาท่ีใช
ในการสื่อสาร 
2) ประเมินทักษะการใชภาษา สื่อสาร 
ท้ังในหองเรียนและจาก การนำเสนอ
ผานงานท่ีมอบหมาย  
3) ประเมินจากผลงานและการ
นำเสนอผลงานในดานการฟง การพูด 
การอานและการเขียน เพ่ือสื่อสาร
ความรูความคิดของตนเอง 
4) ประเมินบุคลิกภาพในการสื่อสาร 
 

PLO 3 ผูเรียน
ประยุกตใชเทคโนโลยี
สารสนเทศสมัยใหมใน
การจัดการธุรกิจไดอยาง
มีจริยธรรม 

1) ใหนิสิตเขาใจพ้ืนฐานหลักการของ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ ซอฟตแวร และ
เทคโนโลยีดิจิทัล  
2) เนนใหนิสิตใชเทคโนโลยีและวิธีการ
ตาง ๆ ในการสืบคนขอมูลและความรู 
ฝกการวิเคราะหขอมูลในรูปแบบตางๆ 

1) ประเมินจากความเขาใจพ้ืนฐาน
หลักการของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ซอฟตแวร และเทคโนโลยีดิจิทัล ดวย
การประเมินทักษะในการแสวงหา
ความรู วิเคราะหขอมูล การเลือกใช
ขอมูล ในรายวิชา GE รายวิชาพ้ืนฐาน



60 

 

PLOs กลยุทธการจัดการเรียนรู กลยุทธการประเมินผล 
รวมถึงการเลือกใชขอมูลอยาง 
เหมาะสมและมีวิจารณญาณ สามารถ
นำความรูมาประยุกตในการแกปญหา 
สรางนวัตกรรม และนำเสนองานอยาง
มีประสิทธิภาพได 
3) ฝกการวิเคราะหขอมูลในรูปแบบ
บทความ ตัวเลข สถิติ ผังกราฟก และ
อ่ืน ๆ รวมท้ังการเลือกใชขอมูลอยาง
เหมาะสมและมีวิจารณญาณ 
4) จัดใหมีการนำเสนองานท่ีไดรับ
มอบหมายโดย ใชสื่อท่ีเหมาะสม 
5) สงเสริมใหนิสิตไดฝกทักษะการ
คนควาขอมูล ทางธุรกิจดวยการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยผาน
รายวิชาตางๆ เพ่ือใหนิสิตไดฝกทักษะ
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการ
คนควาขอมูล และรูจักนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาชวยในการวิจัยทางธุรกิจ 
6) มีการสอดแทรกเรื่องคุณธรรม
จริยธรรมความซ่ือสัตยและจรรย 
าบรรณของนักวิจัยหรือนักวิชาการ 
ดานจัดการธุรกิจ และผูประกอบการ
ธุรกิจในการสืบคนขอมูล 
 

ฯ เอกบังคับ และเอกเลือกท่ีมี CLOs 
ตอบสนองตอ PLO3 ไดแก 002101 
002102 003101 033305 033306 
122210 122211 122212 122214 
122310 122311 122312 122314 
122315 122316 122317 122410 
122424 122431 122432 122433 
122434 122441 122442 122443 
122444 122451 122452 122453 
122454 122455 
2) ประเมินทักษะในการแสวงหา
ความรู วิเคราะหขอมูล การเลือกใช
ขอมูลจากการใชเทคโนโลยี และ
ผลงานจากการนำความรูท่ีไดไปใชเพ่ือ
การตอบคำถามหรือการแกปญหา 
3) ประเมินจากผลงานและการ
นำเสนอผลงานเพ่ือสื่อสารความรู
ความคิดของตนเอง เชน ผังกราฟก 
บทความวิชาการ บทความวิจัย 
วารสาร และการเสนอผลงาน 
4) ประเมินจากความถูกตอง ในการใช
สารสนเทศและเทคโนโลยีการสื่อสาร
เพ่ือการศึกษาและสืบคนขอมูล 
5) ประเมินทักษะดานสารสนเทศ สื่อ 
และเทคโนโลยี (Information, Media 
and Technology Skills) 
ประกอบดวย การรูเทาทันสารสนเทศ 
(Information Literacy)และ การ
รูเทาทันสื่อ (Media 
Literacy) 
6) ประเมินจากการใชโปรแกรม
ตรวจสอบการคัดลอกเพ่ือวัดความ
ซ้ำซอนในการอางอิง 

PLO4 ผูเรียนสามารถ
วิเคราะหและใชขอมูล
ทางธุรกิจเพ่ือการ

1) สอนใหนิสิตมีความสามารถในการ
ประยุกตความรูดานการจัดการธุรกิจ 
ท้ังจากการเรียนรูดวยตนเองและการ
ปฏิบัติงานจริง 

1) ประเมินความรูและพฤติกรรมการ
เรียนรูจากการประเมินผลในรายวิชา
ในรายวิชา GE รายวชิาพ้ืนฐานฯ เอก
บังคับ และเอกเลือกท่ีมี CLOs 
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PLOs กลยุทธการจัดการเรียนรู กลยุทธการประเมินผล 
ตัดสินใจเชิงธุรกิจอยางมี
ภาวะผูนำ 

2) ฝกการใชความรูพ้ืนฐานในทางดาน
การจัดการมาประยุกตใชกิจกรรมท่ี
เก่ียวของกับธุรกิจ และเสริมความรู
ดวยโครงการตางๆในหลักสูตรท่ีจัดข้ึน
เพ่ือใหนิสิตไดแสดงพฤติกรรมดานการ
จัดการ 
3) สอนใหสามารถคิดและวิเคราะห
ปญหาอยางเปนระบบ สามารถ
ประยุกตใชศาสตรทางดานตางๆ ท่ี 
เก่ียวของกับสถานการณจริง โดยใช
ปญหาเปนตัวกระตุนใหเกิดการเรียนรู
กระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรค เปด
โอกาสใหไดแสดงความคิดเห็น 
4) ฝกวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจใน
รูปแบบตางๆ และนำความรูมาทำงาน
วิจัย วางแผนกลยุทธ ทำแผนธุรกิจ 
และศึกษาความเปนไปไดในการทำ
ธุรกิจได 
5) จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีใหผูเรียน
บูรณาการความรูของหมวดรายวิชา
ศึกษาท่ัวไปและวิชาเอก เพ่ือใหผูเรียน
เสนอวิธีการใหม ๆ ในรูปแบบงานวิจัย 
(Research Based Education) ใน
การรับรูและแกไขปญหา ตลอดจนการ
ทำแผนธุรกิจ (Business Plan) 
สรางสรรคสิ่งใหม ๆ และนวัตกรรมท่ี
ตอบโจทยผูใชประโยชนได 
6)  จัดการเรียนการสอนเนนการแสดง
ตัวอยางใหผูเรียนมีความรูเก่ียวกับ
วิธีการ ข้ันตอนการทำงาน การนำ
ความรูท่ีไดรับนำไปใชในการ
ปฏิบัติงาน 
7) ใชขอมูลอยางรอบดานเพ่ือวิเคราะห 
วางแผน ออกแบบ สรุปประเด็นปญหา
และตัดสินใจเลือกวิธีแกปญหาอยาง
สรางสรรคท่ีเหมาะสมกับบริบทของ
สถานการณอยางเปนเหตุเปนผล เพ่ือ

ตอบสนองตอ PLO4 (003102 
003203 003204 003305 122201 
122212 122213 122214 122215 
122310 122311 122311 122313 
122314 122315 122316 122410 
122411 122454) ดวยการ 
1.1) ประเมินผลงานท่ีไดรับมอบหมาย 
การทำกิจกรรมใน นอกและชั้นเรียน 
การนำเสนอผลงาน การอภิปราย 
ความสนใจในชั้นเรียน เปนตน 
1.2) ประเมินพฤติกรรมของนิสิตดวย
วิธีการท่ีหลากหลาย เชน การมีสวน
รวมในการอภิปรายและงานท่ี
มอบหมาย  
1.3) ประเมินจากกระบวนการแสวงหา
ความรู กระบวนการแกปญหา การ
นำเสนอผลงาน 
1.4) ประเมินทักษะท่ีใชใน
กระบวนการของการคิดเชิงออกแบบ 
ประกอบดวย การเขาใจปญหา การ
กำหนดปญหา การระดมความคิด การ
สรางตนแบบท่ีเลือก และการทดสอบ 
1.5) ประเมินผลลัพธการเรียนรูผาน
ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม (4Cs) 
ประกอบดวย  การคิดวิเคราะห 
(Critical Thinking)  การสื่อสาร 
(Communication) การรวมมือ 
(Collaboration) และ ความคิด
สรางสรรค (Creativity) 
1.6) ประเมินการทดสอบแบบปรนัย
และอัตนัยในการสอบปลายภาคและ
กลางภาค 
2) ประเมินจากพฤติกรรมท่ีแสดงออก
และกระบวนการตัดสินใจ 
3) ประเมินศักยภาพในเปนผูนำทีม 
4) ประเมินจากความพึงพอใจของผูท่ี
ทำงานรวมกันในทีม  
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PLOs กลยุทธการจัดการเรียนรู กลยุทธการประเมินผล 
นำไปสูการสรางนวัตกรรม เพ่ิมโอกาส
และมูลคา สรางอาชีพ และการเปน
ผูประกอบการ 
8) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
สงเสริมใหผูเเรียนมีทักษะการเรียนรู
ดวยตนเองผานการเรียนการสอนจาก
สถานการณท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน หรือ
กรณีศึกษา 

5) ประเมินทักษะการแสวงหาความรู 
การวิเคราะหขอมูล การเลือกใชขอมูล  
6) ประเมินผลงานจากการนำความรูท่ี
ไดไปใชเพ่ือตอบคำถามหรือแกปญหา 
7) ประเมินผลจากกิจกรรมการเรียน
การสอน เชน การเขียนรายงาน การ
นำเสนอหนาชั้นเรียน การแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น การอภิปราย และการใช
ความคิดสรางสรรคเชิงนวัตกรรม 

PLO5 ผูเรียนสามารถ
วางแผน พัฒนา และ
จัดการธุรกิจดวยทักษะ
ความเปนผูประกอบการ 

1) ฝกใหนิสิตไดแสวงหาความรู 
กระบวนการคิดอยางเปนระบบและ
สรางสรรค สงเสริมใหมีการสะทอนคิด
เพ่ือประเมินตนเองท้ังดานความรูและ
กระบวนการแสวงหาความรูเพ่ือพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง 
2) จัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน 
และจัดการเรียนรูโดยใชโครงการเปน
ฐาน ในประเด็นท่ีเปนปญหา/ความ
ตองการของชุมชน สังคม และประเทศ
เพ่ิมกิจกรรมการเรียนรูใหเกิดการ
ทดลองใชทักษะของผูประกอบการ 
3)  จัดการเรียนการสอนเนนการแสดง
ตัวอยางใหผูเรียนมีความรูเก่ียวกับ
วิธีการ ข้ันตอนการทำงาน การนำ
ความรูท่ีไดรับนำไปใชในการ
ปฏิบัติงาน 
4) กระตุนใหเกิดการคนควาอยาง
กระตือรือรน 
5) จัดการเรียนการสอนท่ีเนนกิจกรรม
การลงมือปฏิบัติดวยตนเองเพ่ือใหเกิด
การเรียนรูและแกปญหาได 
6) สงเสริมใหนิสิตไดฝกทักษะการ
คนควาขอมูล ทางธุรกิจดวยการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยผาน
รายวิชาตางๆ เพ่ือใหนิสิตไดฝกทักษะ
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการ

1) ประเมินจากการทำงานท่ีไดรับ
มอบหมาย/รายงาน/การอภิปรายทาง
วิชาการของนิสิตในชั้นเรียนและจาก
การลงชุมชนในรายวิชารายวิชา GE 
รายวิชาพ้ืนฐานฯ เอกบังคับ และเอก
เลือกท่ีมี CLOs ตอบสนองตอ PLO 5 
ไดแก 003306 122110 122211 
122212 122214 122215 122310 
122311 122312 122313 122314 
122316 122410 122411 122441 
122442 122443 122444 122452 
122453 ในดาน 

1.1ประเมินผลลัพธการเรียนรูผาน
ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม (4Cs) 
ประกอบดวย  การคิดวิเคราะห 
(Critical Thinking)  การสื่อสาร 
(Communication) การรวมมือ 
(Collaboration) และ ความคิด
สรางสรรค (Creativity) 

1.2 ประเมินพฤติกรรมของนิสิตดวย
วิธีการท่ีหลากหลาย เชน การมีสวน
รวมในการอภิปรายและงานท่ี
มอบหมาย กระบวนการแสวงหา
ความรู กระบวนการแกปญหา  

1.3 ประเมินตามสภาพจรงิจาก
ผลงานและการปฏิบัติของนิสิต เชน 
ผลงานท่ีไดรับมอบหมาย การทดสอบ 
การสัมภาษณ 
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PLOs กลยุทธการจัดการเรียนรู กลยุทธการประเมินผล 
คนควาขอมูล และรูจักนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาชวยในการวิจัยทางธุรกิจ 
7) ใหคำปรึกษาการทำผลงานของนิสิต
โดยปลูกฝงใหมีคุณธรรม จริยธรรม มี
ความซ่ือสัตย มีจรรยาบรรณทาง
วิชาการและวิชาชีพ ใชการยกตัวอยาง
เปรียบเทียบ แสดงผลกระทบกรณีท่ี
ขาดจริยธรรม 
8) ในการรายงานหรืองานวิจัยจัดใหมี
การลงพ้ืนท่ีจริงของชุมชนเพ่ือเขาไป
รับฟงถึงปญหาและรวมหาแนวทางใน
การแกไขกับชุมชนดานบริหารธุรกิจ 
ท้ังนี้เพ่ือฝกฝนภาวะความเปนผูนำ ผู
ตาม รวมถึงการเคารพสิทธิ และการ
รับฟงความคิดเห็นผูอ่ืนในการ
ปฏิบัติงานเปนทีม 
9) สอดแทรกการทำกิจกรรมใน
รายวิชา เพ่ือใหนิสิตมีมนุษยสัมพันธท่ี
ดีกับผูรวมงานในการวางตัวท่ีเหมาะสม
ตอกาลเทศะ การประสานงานกับผูอ่ืน
ท้ังภายในและภายนอกองคกร 
7) สงเสริมใหผูเรียนมีแนวคิดความเปน
ผูประกอบการ (Entrepreneurs 
mindset) โดยใชกระบวนการคิดเชิง
ออกแบบ (Design Thinking) ในการ
เสนอแนวคิดการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนใน
รูปแบบของ Prototype 

1.4 ประเมินจากการวิเคราะหตนเอง
เพ่ือการพัฒนาการเรียนรูของตนเอง
และในการประกอบอาชีพในอนาคต
ประเมินจากการทำงานวิจัยตั้งแต
เริ่มตนจนถึงข้ันตอนการเขียนรายงาน 
และการนำเสนอผลงาน 
2) ประเมินจากกิจกรรมพิเศษใน
รายวิชาตาง ๆ ท่ีมอบหมายใหนิสิตลง
ชุมชน/พ้ืนท่ีศึกษาจริงเพ่ือแกปญหา
ธุรกิจในพ้ืนท่ีโดยใชแนวคิดทฤษฎีทาง
บริหารธรุกิจ การเปนผูประกอบการใน
ยุคดิจิทัล และความรูในสาขาวิชาท่ี
เก่ียวของ 
3) ประเมินจากความรับผิดชอบตอ
ตนเองและสังคม ในการเขารวม
กิจกรรมท่ีสงเสริมใหใชองคความรู
ทางดานบริหารธุรกิจในการแกปญหา
ใหกับชุมชนท่ีเกิดข้ึนจริงในพ้ืนท่ีชุมชน
ของตัวเอง หรือ ในพ้ืนท่ีชุมชน
เปาหมายตามความรับผิดชอบ 
6) ประเมินจากผลการการจัดกิจกรรม
โครงการซ่ึงทำงานรวมกับเครือขาย
ธุรกิจ ชุมชน และสังคมจากการสังเกตุ 
7) ประเมินจากกิจกรรมพิเศษใน
รายวิชาตาง ๆ ท่ีมอบหมายใหนิสิตลง
ชุมชน/พ้ืนท่ีศึกษาจริงเพ่ือแกปญหา
ธุรกิจในพ้ืนท่ีโดยใชแนวคิดทฤษฎีทาง
บริหารธุรกิจ การเปนผูประกอบการใน
ยุคดิจิทัล และความรูในสาขาวิชาท่ี
เก่ียวของ 
8) ประเมินพฤติกรรมการมีสวนรวมใน
ชั้นเรียน การอภิปรายแบบกลุมและ
รายบุคคล 
9) ประเมินจากการวางแผนสรางสรรค
ผลงานโดยใชทักษะความเปน
ผูประกอบการ และ กระบวนการคิด
เชิงออกแบบ (Design Thinking) 
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PLOs กลยุทธการจัดการเรียนรู กลยุทธการประเมินผล 
10) ประเมินจากการสะทอนคิด การ
อภิปราย และการนำเสนอแนวคิด 
11) ประเมินจากการทำงานท่ีไดรับ
มอบหมาย/รายงาน/การอภิปรายทาง
วิชาการของนิสิตใน ชั้นเรียนและนอก
หองเรียน 
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2. ตารางแสดงความเช่ือมโยงระหวางผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของหลักสูตร (PLO) กับรายละเอียดผลลัพธการเรียนรูของบัณฑิต มหาวิทยาลัยพะเยา 
 

รายละเอียดผลลัพธการเรียนรูมหาวิทยาลัย PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5 
1. ดานความรู      
(1) แสดงออกถึงการมีความรูท่ีเชิงสาระ หลักการ กระบวนการ และความรูท่ีจำเปนตอการดำรงชีวิต      
(2) แสดงออกถึงความรูท่ีเชิงสาระ หลักการ กระบวนการ และความรูท่ีจำเปนและเพียงพอตอตอการ
นำไปปฏิบัติ ตอยอด เพ่ือการพัฒนางานและพัฒนาชุมชนสังคม 

     

2. ดานทักษะ      
(1) มีทักษะการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ      
(2) มีทักษะการเรียนรูดวยตนเอง ติดตามความกาวหนาในศาสตรท่ีเก่ียวของ เพ่ือนำไปปฏิบัติและ
ปรับปรุงพัฒนางานเพ่ือการประกอบอาชีพ และพัฒนาชุมชนสังคม 

     

(3) ทักษะดานดิจิทัล และทักษะอ่ืน เชน ทักษะการคิดเชิงวิพากษอยางมีวิจารณญาณ การแสดง
เหตุผล ความคิดสรางสรรค การสื่อสาร การเรียนรู การทำงานเปนทีม ความเปนผูประกอบการ การ
แกไขปญหา การทำงานท่ีหลากหลาย 

     

3.ดานจริยธรรม      
แสดงถึงพฤติกรรมท่ีสะทอนถึงความเปนผูมีคุณธรรม ศีลธรรมและจรรยาบรรณ ซ่ือสัตย มีวินัย ไม
กระทำผิดกฏ กติกาของสังคมและกฏหมาย และคำนึงถึงประโยชนของชุมชนสังคม 

     

4. ดานลักษณะสวนบุคคล      
(1) แสดงออกถึงลักษณะบุคคลท่ัวไปและตามอัตลักษณบัณฑิตมหาวิทยาลัยพะเยา ไดแก บุคลิกภาพ 
สุขภาพ และสุนทรียภาพ 

     

(2) แสดงออกถึงลักษณะบุคคลตามลักษณะวิชาชีพหรือศาสตรของหลักสูตร      
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3. ผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง/สมรรถนะรายช้ันป (Year Learning Outcomes: YLOs) 
ผลลัพธการเรียนรู 
ระดับช้ันป (YLOs) 

ความสอดคลองกับ 
PLO/ Sub-PLO 

รายวิชา / กิจกรรม วิธีการประเมินสมรรถนะ 
ตาม YLOs 

หลักฐานท่ีใชในการประเมิน 
ตาม YLO 

วิธีท่ีจะดำเนินการ 
กรณีผูเรียนมี
สมรรถนะไม 

เปนไปตาม YLO 
ชั้นป 1 
YLO 1.1 ผูเรียนมี
ความรูและความเขาใจ
ในแนวคิดการจัดการ
ธุรกิจ 
YLO 1.2 ผูเรียนมีความ
เขาใจความรูพ้ืนฐาน
ดานธุรกิจ 
YLO 1.3 ผูเรียนเขาใจ
เทคโนโลยสีารสนเทศ
พ้ืนฐานท่ีเก่ียวของกับ
ธุรกิจ 
YLO 1.4 ผูเรียนมีความ
เขาใจในหนาท่ีทางธุรกิจ 
สามารถอธิบายหลักการ
จัดการ หลักการจัดการ
บัญชีและการเงิน และ
หลักการจัดการ
การตลาดได 

PLO 1 ผูเรียนสามารถ
อธิบายแนวคิด ทฤษฎี 
และหลักการของ
กิจกรรมทางธุรกิจได 
 

121050 การเงินธุรกิจ 
122101 ธุรกิจเบื้องตน 
122102  หลักการ
จัดการ 
122110 การจัดการ
การตลาด 
124162 การบัญชี
การเงิน 
126100 เศรษฐศาสตร
เบื้องตน 

เพ่ือใหแนใจวานิสิตของ
หลักสูตรสามารถศึกษาตอใน
ชั้นปท่ีสูงข้ึนไดอยางราบรื่น 
และหลักสูตรไดมีการ
กำหนดการประเมินการบรรลุ 
YLOs ของนิสิตชั้นปท่ี 1 ชั้นป
ท่ี 2 และชั้นปท่ี 3 โดยมีการ
ออกแบบการสำรวจ แบบการ
ประเมินการบรรลุผลลัพธการ
เรียนตามชั้นป (YLOs) ให
เหมาะสมกับชั้นปท่ีสอดคลอง
กับ PLOs ของหลักสูตรท่ี
นิสิตชั้นปนั้น ๆ จะตองบรรลุ
และสามารถศึกษาตอในชั้นป
ถัดไปได โดยใชรวมกับ
ประเมินจากการผลการสอบ
แตละรายวิชา และประเมิน
จากการรวมกิจกรรมในชั้น
เรียน 

หลักสูตรจะมีการจัดเก็บ
ขอมูลโดยใชGoogle Form 
และมีการติดตามการตอบ
แบบการประเมินตาม
ระยะเวลาท่ีหลักสูตรได
กำหนดไวหลังจากท่ีนิสิตได
ตอบแบบประเมินแลว 
หลักสูตรจะนำขอมูลดังกลาว
มีวิเคราะหและพิจารณา
รวมกับอาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตรเพ่ือจะไดปรับปรุง
กระบวนการเรียนการสอน
และการวัดประเมินผลการ
เรียนใหเหมาะสมและพัฒนา
ผูเรียนของหลักสูตรให
สอดคลองกับผลลัพธการเรียน
ของหลักสูตรมากยิ่งข้ึน 

จัดโครงการอบรม
ภาคฤดูรอนสำหรับ
นิสิตท่ีไมผานเกณฑ 

66 



67 

 

ผลลัพธการเรียนรู 
ระดับช้ันป (YLOs) 

ความสอดคลองกับ 
PLO/ Sub-PLO 

รายวิชา / กิจกรรม วิธีการประเมินสมรรถนะ 
ตาม YLOs 

หลักฐานท่ีใชในการประเมิน 
ตาม YLO 

วิธีท่ีจะดำเนินการ 
กรณีผูเรียนมี
สมรรถนะไม 

เปนไปตาม YLO 
ชั้นป 2 
YLO 2.1 ผูเรียนมี
ความรูความเขาใจใน
องคกรธุรกิจ และ
พฤติกรรมองคกร 
YLO 2.2 ผูเรียนเขาใจ
หนาท่ีท่ีเก่ียวกับการ
ดำเนินกิจกรรมทาง
ธุรกิจอยางครอบคลุม 
คือสามารถอธิบาย
หลักการจัดการการผลิต
และการปฏิบัติการ 
หลักการจัดการ
ทรัพยากรมนุษยได 
YLO 2.3 ผูเรียน
ประยุกตใชความรู
ทางการจัดการกับ
กิจกรรมทางธุรกิจได 
YLO 2.4 ผูเรียนมีทักษะ
ในการใชเทคโนโลยี

PLO 1 ผูเรียนสามารถ
อธิบายแนวคิด ทฤษฎี 
และหลักการของ
กิจกรรมทางธุรกิจได 
PLO 2 ผูเรียนใช
ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษเชิงธุรกิจ
เพ่ือการสื่อสารทางธุรกิจ
ได 
PLO 3 ผูเรียน
ประยุกตใชเทคโนโลยี
สารสนเทศสมัยใหมใน
การจัดการธุรกิจไดอยาง
มีจริยธรรม 

001205 อังกฤษเพ่ือ
สารสื่อสารเชิงวิชาการ
และวิชาชีพ 
100004 กฎหมายธุรกิจ 
122201 พฤติกรรม
ศาสตรเพ่ือการพัฒนา
องคกรธุรกิจ 
122211 การจัดการ
ผลิตและการปฏิบัติการ
122212 การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย  
122213 ภาวะผูนำและ
การสื่อสาร 
122214 การจัดการ
นวัตกรรมทางธุรกิจ 
122215 การจัดการ
การเงินและภาษีอากร 
124164 การบัญชี
บริหาร 

เพ่ือใหแนใจวานิสิตของ
หลักสูตรสามารถศึกษาตอใน
ชั้นปท่ีสูงข้ึนไดอยางราบรื่น 
และหลักสูตรไดมีการ
กำหนดการประเมินการบรรลุ 
YLOs ของนิสิตชั้นปท่ี 2 โดย
การออกแบบขอสอบวัดและ
ประเมินการบรรลุผลลัพธการ
เรียนตามชั้นป (YLOs) ให
เหมาะสมกับชั้นปท่ี 2 
สอดคลองกับ PLOs ของ
หลักสูตรท่ีนิสิตชั้นปนั้น ๆ 
จะตองบรรลุและสามารถ
ศึกษาตอในชั้นปถัดไปได โดย
ใชรวมกับประเมินจากการผล
การสอบแตละรายวิชา และ
ประเมินจากการรวมกิจกรรม
ในชั้นเรียน 

หลักสูตรจะมีการจัดเก็บ
ขอมูลโดยใชGoogle Form 
และมีการติดตามการตอบ
แบบการประเมินตาม
ระยะเวลาท่ีหลักสูตรได
กำหนดไวหลังจากท่ีนิสิตได
ตอบแบบประเมินแลว 
หลักสูตรจะนำขอมูลดังกลาว
มีวิเคราะหและพิจารณา
รวมกับอาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตรเพ่ือจะไดปรับปรุง
กระบวนการเรียนการสอน
และการวัดประเมินผลการ
เรียนใหเหมาะสมและพัฒนา
ผูเรียนของหลักสูตรให
สอดคลองกับผลลัพธการเรียน
ของหลักสูตรมากยิ่งข้ึน 

จัดโครงการอบรม
ภาคฤดูรอนสำหรับ
นิสิตท่ีไมผานเกณฑ 
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ผลลัพธการเรียนรู 
ระดับช้ันป (YLOs) 

ความสอดคลองกับ 
PLO/ Sub-PLO 

รายวิชา / กิจกรรม วิธีการประเมินสมรรถนะ 
ตาม YLOs 

หลักฐานท่ีใชในการประเมิน 
ตาม YLO 

วิธีท่ีจะดำเนินการ 
กรณีผูเรียนมี
สมรรถนะไม 

เปนไปตาม YLO 
สารสนเทศท่ีทันสมัย
เพ่ือการสื่อสาร ควบคู
กับทักษะทางภาษาใน
การพูด อาน เขียน และ
นำเสนอ 
YLO 2.5 ผูเรียนมีทักษะ
ความสามารถในการเปน
ผูนำ มีความรับผิดชอบ 
และทักษะการทำงาน
รวมกับผูอ่ืน 
YLO 2.6 ผูเรียนมีทักษะ
ดานมนุษยสัมพันธและ
การสื่อสาร เพ่ือใหเปน
ผูประกอบการท่ีมีความ
ฉลาดรูทางอารมณ 

146200 ภาษาอังกฤษ
เพ่ือวัตถุประสงคเฉพาะ 

ชั้นป 3 
YLO 3.1 ผูเรียนมี
คุณลักษณะการเปน
ผูประกอบการ และ
ภาวะผูนำ 

PLO 2 ผูเรียนใช
ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษเชิงธุรกิจ
เพ่ือการสื่อสารทางธุรกิจ
ได 

003305 กระบวนการ
คิดเชิงออกแบบสูการ
เปนผูประกอบการยุค
ดิจิทัล 

เพ่ือใหแนใจวานิสิตของ
หลักสูตรสามารถศึกษาตอใน
ชั้นปท่ีสูงข้ึนไดอยางราบรื่น 
และหลักสูตรไดมีการ
กำหนดการประเมินการบรรลุ 

หลักสูตรไดมีการจัดเก็บขอมูล
โดยใชGoogle Form และมี
การติดตามการตอบแบบการ
ประเมินตามระยะเวลาท่ี
หลักสูตรไดกำหนดไวหลังจาก

จัดโครงการอบรม
ภาคฤดูรอนสำหรับ
นิสิตท่ีไมผานเกณฑ 
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ผลลัพธการเรียนรู 
ระดับช้ันป (YLOs) 

ความสอดคลองกับ 
PLO/ Sub-PLO 

รายวิชา / กิจกรรม วิธีการประเมินสมรรถนะ 
ตาม YLOs 

หลักฐานท่ีใชในการประเมิน 
ตาม YLO 

วิธีท่ีจะดำเนินการ 
กรณีผูเรียนมี
สมรรถนะไม 

เปนไปตาม YLO 
YLO 3.2 ผูเรียน
สามารถคิด วิเคราะห 
สังเคราะห บูรณาการ
ความรูและประยุกต
ความรูได 
YLO 3.3 ผูเรียนมีทักษะ
ทางดานเทคโนโลยีเพ่ือ
การจัดการและเลือกใช
ไดอยางเหมาะสม 
YLO 3.4 ผูเรียนเขาใจ
ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 
และมีผลงานวิจัยเพ่ือใช
ดำเนินธุรกิจ 
YLO 3.5 ผูเรียน
สามารถประยุกตใช
หลักการจัดการธุรกิจ
และความเปน
ผูประกอบการในการ
วางแผนธุรกิจ  

PLO 3 ผูเรียน
ประยุกตใชเทคโนโลยี
สารสนเทศสมัยใหมใน
การจัดการธุรกิจไดอยาง
มีจริยธรรม 
PLO 4 ผูเรียนวิเคราะห
และใชขอมูลทางธุรกิจ
เพ่ือการตัดสินใจเชิง
ธุรกิจได 
PLO 5 ผูเรียนสามารถ
วางแผน พัฒนา และ
จัดการธุรกิจดวยทักษะ
ความเปนผูประกอบการ  

122310 การวิเคราะห
ขอมูลธุรกิจและ
ปญญาประดิษฐเชิง
ประยุกต 
122311 การจัดการ
ธุรกิจระหวางประเทศ
122312 การจัดการโลจิ
สติกสและหวงโซ
อุปทาน 
122313 การจัดการ
เชิงกลยุทธ 
122314 การเปน
ผูประกอบการกับการ
จัดการธุรกิจยุคใหม 
122315 การวิจัยเชิง
ปริมาณทางการจัดการ
ธุรกิจ 
122316 การออกแบบ
แผนธุรกิจ 

YLOs ของนิสิตชั้นปท่ี 3 โดย
มี 
การออกแบบขอสอบวัดและ
ประเมินการบรรลุผลลัพธการ
เรียนตามชั้นป (YLOs) ให
เหมาะสมกับชั้นปท่ี 3 ซ่ึง
นอกจากเปนการทดสอบ
ความรูพ้ืนฐานธุรกิจแลวจะ
เปนการสอบเก่ียวกับผลงานท่ี
ไดรับมอบหมายท่ีไดทำใน
รายวิชาตางๆ เชนแผนธุรกิจ 
โมเดลธุรกิจ เปนตน ให
สอดคลองกับ PLOs ของ
หลักสูตรท่ีนิสิตชั้นปนั้น ๆ 
จะตองบรรลุและสามารถ
ศึกษาตอในชั้นปถัดไปได โดย
ใชรวมกับประเมินจากการผล
การสอบแตละรายวิชา และ
ประเมินจากการรวมกิจกรรม
ในชั้นเรียน  

ท่ีนิสิตไดตอบแบบประเมิน
แลว หลักสูตรจะนำขอมูล
ดังกลาวมีวิเคราะหและ
พิจารณารวมกับอาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตรเพ่ือจะ
ไดปรับปรงุกระบวนการเรียน
การสอนและการวัด
ประเมินผลการเรียนให
เหมาะสมและพัฒนาผูเรียน
ของหลักสูตรใหสอดคลองกับ
ผลลัพธการเรียนของหลักสูตร
มากยิ่งข้ึน 
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ผลลัพธการเรียนรู 
ระดับช้ันป (YLOs) 

ความสอดคลองกับ 
PLO/ Sub-PLO 

รายวิชา / กิจกรรม วิธีการประเมินสมรรถนะ 
ตาม YLOs 

หลักฐานท่ีใชในการประเมิน 
ตาม YLO 

วิธีท่ีจะดำเนินการ 
กรณีผูเรียนมี
สมรรถนะไม 

เปนไปตาม YLO 
YLO 3.6 ผูเรียน
สามารถสรางสรรคการ
ดำเนินธุรกิจใหม มี
แนวคิดดานนวัตกรรม
ธุรกิจรวมถึง
กระบวนการดำเนิน
ธุรกิจ การตลาด และ
การจัดการองคการดวย
กระบวนการใหม ๆ มา
ใชกับการบริหารธุรกิจ 
และการจัดการสมัยใหม
ในยุคดิจิทัล 
3.7 ผูเรียนมี
ความสามารถในการ
เขียนแผนธุรกิจ 
3.8 ผูเรียนแสดงออกถึง
คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ ท่ีเอ้ือตอ
การปฏิบัติหนาท่ีทาง
ธุรกิจ 

122317 การจัดการ
สำนักงานและการ
เตรียมความพรอมสูการ
ทำงาน 
146474 ภาษาอังกฤษ
ธุรกิจ 
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ผลลัพธการเรียนรู 
ระดับช้ันป (YLOs) 

ความสอดคลองกับ 
PLO/ Sub-PLO 

รายวิชา / กิจกรรม วิธีการประเมินสมรรถนะ 
ตาม YLOs 

หลักฐานท่ีใชในการประเมิน 
ตาม YLO 

วิธีท่ีจะดำเนินการ 
กรณีผูเรียนมี
สมรรถนะไม 

เปนไปตาม YLO 
ชั้นป 4 
YLO 4.1 ผูเรียนมีทักษะ
ความเปนผูประกอบการ 
มองหาโอกาสทางธุรกิจ
และการรับรูโอกาสทาง
ธุรกิจ  
YLO 4.2 ผูเรียนมี
ความสามารถในการคิด
วิเคราะห สังเคราะห 
เชือ่มโยงอยางเปนระบบ  
YLO 4.3 ผูเรียนมี
แนวทางในการดำเนิน
ธุรกิจและจัดสรร
ทรัพยากรตาง ๆ ของ
ธุรกิจใหมีความ
เหมาะสม 
YLO 4.4 ผูเรียน
สามารถเวางแผนเพ่ือ
การเปนผูประกอบการ
ได 

PLO 2 ผูเรียนใช

ภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษเชิงธุรกิจ

เพ่ือการสื่อสารทางธุรกิจ

ได 

PLO 3 ผูเรียน

ประยุกตใชเทคโนโลยี

สารสนเทศสมัยใหมใน

การจัดการธุรกิจไดอยาง

มีจริยธรรม 

PLO 4 ผูเรียนวิเคราะห

และใชขอมูลทางธุรกิจ

เพ่ือการตัดสินใจเชิง

ธุรกิจได 

PLO 5 ผูเรียนสามารถ
วางแผน พัฒนา และ
จัดการธุรกิจดวยทักษะ
ความเปนผูประกอบการ 

122410 โครงงานการ
จัดการธุรกิจ 
122411 สัมมนา 
122451 สหกิจศึกษา
และการศึกษาเชิงบูรณา
การกับการทำงาน 1 
122452 สหกิจศึกษา
และการศึกษาเชิงบูรณา
การกับการทำงาน 2   
122453 สหกิจศึกษา
และการศึกษาเชิงบูรณา
การกับการทำงาน 3 
122454 สหกิจศึกษา
  
 

ในชวงปสุดทายของการศึกษา
ในหลักสูตรจะเปนการใชการ
สอบประมวลความรู 
(Comprehensive) โดย
วิธีการ Oral Examination 
ใหนิสิตแสดงความคิดเห็น 
เพ่ือประเมินความรู
ความสามารถในการบูรณา
การความรูและทักษะการการ
เปนผูประกอบการและ
ผูบริหารของนิสิต พิจารณาใน
ประเด็น ดังนี้  
1. จับหัวใจสำคัญของ
หลักสูตรท่ีเรียน 
2. คำตอบท่ีครอบคลุม ไม
แคบเกินไป 
3. ทักษะการนำเสนอ ไมวา
การเขียน การพูด การ
จัดลำดับ ข้ันตอน (เตรียมตัว 

หลักสูตรไดมีการจัดเก็บขอมูล
โดยใชGoogle Form และมี
การติดตามการตอบแบบการ
ประเมินตามระยะเวลาท่ี
หลักสูตรไดกำหนดไวหลังจาก
ท่ีนิสิตไดตอบแบบประเมิน
แลว หลักสูตรจะนำขอมูล
ดังกลาวมีวิเคราะหและ
พิจารณารวมกับอาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตรเพ่ือจะ
ไดปรับปรุงกระบวนการเรียน
การสอนและการวัด
ประเมินผลการเรียนให
เหมาะสมและพัฒนาผูเรียน
ของหลักสูตรใหสอดคลองกับ
ผลลัพธการเรียนของหลักสูตร
มากยิ่งข้ึน 

จัดโครงการอบรม
ภาคฤดูรอนสำหรับ
นิสิตท่ีไมผานเกณฑ 
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ผลลัพธการเรียนรู 
ระดับช้ันป (YLOs) 

ความสอดคลองกับ 
PLO/ Sub-PLO 

รายวิชา / กิจกรรม วิธีการประเมินสมรรถนะ 
ตาม YLOs 

หลักฐานท่ีใชในการประเมิน 
ตาม YLO 

วิธีท่ีจะดำเนินการ 
กรณีผูเรียนมี
สมรรถนะไม 

เปนไปตาม YLO 
YLO 4.5 ผูเรียน
สามารถวิเคราะห
สถานการณ และ
กำหนดทางเลือกในการ
ตัดสินใจทางธุรกิจได 
YLO 4.6 ผูเรียนมี
ความสามารถ
ประยุกตใชความรู
ทางการจัดการธุรกิจ 
และทักษะท่ีเก่ียวของ
กับการปฏิบัติงานใน
องคกรได 
YLO 4.7 ผูเรียนเขาใจ
การมีคุณธรรม 
จริยธรรม มีภาวะผูนำ 
และมีจรรยาบรรณตอผู
มีสวนไดสวนเสียทาง
ธุรกิจ 
4.8 ผูเรียนมีอัตลักษณ
ของการความเปน

ซอมการคิดวิเคราะหมา
ลวงหนา) 
4. การเตรียมตัวทบทวน
เนื้อหาวิชาแกนของหลักสูตร
ตลอดจนปรากฏการณใน
สังคม 
5. การวิเคราะห ทฤษฎี 
แนวคิด  ใหไปเชื่อมโยงกับ
ปญหาธุรกิจหรือสถานการณ
ทางธุรกิจในปจจุบัน 
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ผลลัพธการเรียนรู 
ระดับช้ันป (YLOs) 

ความสอดคลองกับ 
PLO/ Sub-PLO 

รายวิชา / กิจกรรม วิธีการประเมินสมรรถนะ 
ตาม YLOs 

หลักฐานท่ีใชในการประเมิน 
ตาม YLO 

วิธีท่ีจะดำเนินการ 
กรณีผูเรียนมี
สมรรถนะไม 

เปนไปตาม YLO 
ผูประกอบการท้ังดาน 
ภาวะผูนำ การ
ประสานงานและการ
ทำงานเปนทีม และ
ความคิดสรางสรรคเชิง
นวัตกรรม 
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4. แผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูของหลักสูตร (PLO) สูกระบวนรายวิชา (Curriculum Mapping) 
รหัสวิชา ชื่อวิชา PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5 

หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 
กลุมภาษา 

001101 ภาษาไทยในชีวิตประจำวนั      
001102 ภาษาไทยเชิงวชิาการ      
001103 ภาษาอังกฤษสำหรับชีวิตประจำวัน      
001104 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร      
001205 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารเชิงวิชาการและวิชาชีพ      

กลุมเทคโนโลยีและการสื่อสารดิจิทัล 
002101 การใชเทคโนโลยีเพื่อชีวิตยุคดิจทิัล      
002102 ความฉลาดทางดจิิทัล      

กลุมทักษะชีวิต 
003101 สุนทรียศาสตรในการจัดการชีวิต      
003102 การพัฒนาทักษะและการเรียนรูตลอดชีวิต      
003203 เรียนรูรวมกันสรรคสรางสังคม       
003204 การจัดการสุขภาพ สิ่งแวดลอม และชุมชน      
003305 กระบวนการคิดเชิงออกแบบสูการเปนผูประกอบการยุคดิจทิลั      
003306 บูรณาการความรูสูนวัตกรรมทางวิชาชีพ      

หมวดวิชาเฉพาะ (กลุมวิชาพ้ืนฐานวิชาชีพ) 
100004 กฎหมายธุรกิจ      
122101 ธุรกิจเบื้องตน      
122102 หลักการจัดการ      
126100 เศรษฐศาสตรเบื้องตน      
122201 พฤติกรรมศาสตรเพื่อการพัฒนาองคกรธุรกิจ      74 
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รหัสวิชา ชื่อวิชา PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5 
หมวดวิชาเฉพาะ (กลุมวิชาเอกบังคับ) 

121050 การเงินธุรกิจ      
122110 การจัดการการตลาด      
122211 การจัดการการผลิตและปฏิบัติการ      
122212 การจัดการทรัพยากรมนุษย      
122213 ภาวะผูนำและการสื่อสาร      
122214 การจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจ      
122215 การจัดการการเงินและภาษีอากร      
122310 การวิเคราะหขอมูลธุรกิจและปญญาประดษิฐเชิงประยุกต      
122311 การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ      
122312 การจัดการโลจิสติกสและหวงโซอุปทาน      
122313 การจัดการเชิงกลยุทธ      
122314 การเปนผูประกอบการกับการจดัการธุรกิจยุคใหม      
122315 ระเบียบวิธีวิจัย      
122316 การออกแบบแผนธุรกิจ      
122317 การจัดการสำนักงานและการเตรียมความพรอมสูการทำงาน      
122410 โครงงานการจัดการธุรกิจ      
122411 สัมมนา      
124162 การบัญชีการเงิน      
124164 การบัญชีเพื่อการจัดการ      
146200 ภาษาอังกฤษเพื่อวัตถุประสงคเฉพาะ      

หมวดวิชาเฉพาะ (กลุมวิชาเอกเลือกดานการจัดการองคกร) 
122421 การบริหารสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ      
122422 การเจรจาตอรองและการจัดการความขัดแยงทางธุรกิจ      75 
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รหัสวิชา ชื่อวิชา PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5 
122423 การจัดการการเปลี่ยนแปลงในภาวะวิกฤตธุรกิจ      
122424 การพัฒนาทรัพยากรมนษุย      

หมวดวิชาเฉพาะ (กลุมวิชาเอกเลือกดานการจัดการอุตสาหกรรมและโลจิสติกส) 
122431 การจัดการการขนสง      
122432 การจัดการคลังสนิคาและสินคาคงคลัง      
122433 การจัดการคุณภาพโดยรวม      
122434 การจัดการการจัดซื้อ      

หมวดวิชาเฉพาะ (กลุมวิชาเอกเลือกดานการเปนผูประกอบการธุรกิจ) 
122441 การจัดการธุรกิจบริการ      
122442 การจัดการธุรกิจคาปลีก      
122443 การจัดการพาณิชยอิเลคทรอนิกส      
122444 การจัดการวิสาหกิจชุมชนและนวัตกรรมชุมชน      

หมวดวิชาเฉพาะ (กลุมวิชาเอกเลือกสหกิจศึกษาและการศึกษาบูรณาการกับการทำงาน : CWIE) 
122451 สหกิจศึกษาและการศึกษาเชงิบรูณาการกับการทำงาน 1      
122452 สหกิจศึกษาและการศึกษาเชงิบรูณาการกับการทำงาน 2      

การศึกษาอิสระ การฝกงาน สหกิจศึกษา 
122453 สหกิจศึกษาและการศึกษาเชงิบรูณาการกับการทำงาน 3      
122454 สหกิจศึกษา      
122455 การศึกษาอิสระ      
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หมวดท่ี 5 หลักเกณฑในการประเมินผลนิสิต 
 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑในการใหระดับคะแนน 
1.1 การวัดผลและการสำเร็จการศึกษาเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย การศึกษาระดับ

ปริญญาตรี พ.ศ. 2566 
1.2 แนวปฎิบัติสำหรับการวัดและประเมินผล ใหเปนไปตามแนวปฏิบัติของหลักสูตรบริหารธุรกิจ

บัณฑิต สาขาการจัดการธุรกิจ คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร 
 
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนิสิต 
 2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูขณะนิสิตยังไมสำเร็จการศึกษา 
  การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูนิสิตสาขาการจัดการธุรกิจ เปนไปตามประกาศ หรือแนว
ปฏิบัติของคณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร และตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
 2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูหลังจากนิสิตสำเร็จการศึกษา 
  การกําหนดกลวิธีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูของนิสิต เนนการทำวิจัยสัมฤทธิ์ผลของการ
ประกอบอาชีพของบัณฑิตท่ีทำอยางตอเนื่อง และนำผลวิจัยท่ีไดยอนกลับมาปรับปรุง กระบวนการเรียนการ
สอน และหลักสูตรแบบครบวงจร รวมท้ังการประเมินคุณภาพหลักสูตร และหนวยงานในองคกรระดับสากล 
โดยการประเมินจาก 
  2.2.1 ภาวะการไดงานทำของบัณฑิต ประเมินจากบัณฑิตแตละรุนที่จบการศึกษาในดานของ
ระยะเวลาในการหางานทำ ความเห็นตอความรู ความสามารถ ความม่ันใจของบัณฑิตในการประกอบอาชีพ 
  2.2.2 การตรวจสอบจากผูประกอบการ โดยการเขาสัมภาษณ หรือการสงแบบสอบถาม เพ่ือ
ประเมินความพึงพอใจในบัณฑิตท่ีจบการศึกษาและเขาทำงานในสถานประกอบการนั้น ๆ 
  2.2.3 การประเมินตําแหนง และหรือความกาวหนาในสายงานของบัณฑิต 
  2.2.4 การประเมินจากสถาบันการศึกษาอ่ืน โดยการสงแบบสอบถาม หรือสอบถามเม่ือมีโอกาสใน
ระดับความพึงพอใจดานความรู ความพรอม และคุณสมบัติดานอื่น ๆ ของบัณฑิตจะจบ การศึกษาและเขา
ศึกษาเพ่ือปริญญาท่ีสูงข้ึนในสถานศึกษานั้น ๆ 
  2.2.5 การประเมินจากบัณฑิตที่ไปประกอบอาชีพ ในแงของความพรอมและความรูจากหาที่เรียน
รวมท้ังสาขาอ่ืน ๆ ท่ีกําหนดในหลักสูตรท่ีเก่ียวเนื่องกับการประกอบอาชีพของบัณฑิต รวมท้ังเปดโอกาสให
เสนอขอคิดเห็นในการปรับหลักสูตรใหดียิ่งข้ึน 
  2.2.6 ความเห็นจากผูทรงคุณวุฒิภายนอกที่มาประเมินหลักสูตร หรือเปนอาจารยพิเศษตอความ
พรอมของนิสิตในการเรียน และคุณสมบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับกระบวนการเรียนรู และพัฒนาองคความรู
ของนิสิต 
 
3. เกณฑการสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 

1. เรียนรายวิชาตาง ๆ ครบตามหลักสูตรและเง่ือนไขของสาขาวิชานั้น และไมมีรายวิชาใดไดรับอักษร I 
หรืออักษร P 

2. หลักสูตรปริญญาตรี 4 ป สำเร็จการศึกษาไดไมกอน 6 ภาคการศึกษาปกติ สำหรับการลงทะเบียน
เรียนเต็มเวลาและไมกอน 14 ภาคการศึกษาปกติ สำหรับการลงทะเบียนเรียนไมเต็มเวลา 

3. มีคาระดับข้ันสะสมเฉลี่ยตลอดหลักสูตรไมนอยกวา 2.00 
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4. สอบผานความรูภาษาอังกฤษตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
5. ไมมีพันธะเรื่องเกี่ยวกับการเงินหรือพันธะอื่นใดกับมหาวิทยาลัย และเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัย

พะเยา วาดวยการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2566 
6. ผานการสอบประมวลความรูสาขาการจัดการธุรกิจ (Comprehensive Test) ในระดับ S ทุกผลลัพธ

การเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) 
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หมวดท่ี 6 การพัฒนาคณาจารย 
 

1. การเตรียมการสำหรับอาจารยใหม 
ประเด็นสำหรับการพัฒนาอาจารยใหม ระบบ กลไก วิธีการ 

วิสัยทัศน ภาระกิจ ปรัชญามหาวิทยาลัย ปรัชญา
การศึกษาของมหาวิทยาลัย นโยบายและยุทธศาตร 

การปฐมนิเทศอาจารยใหม 

สนับสนุนและสงเสริมใหอาจารยใหมไดรับการ
เพ่ิมพูนความรู สรางเสริมประสบการณเพ่ือ สงเส
ริมการสอนและการวิจัยอยางตอเนื่อง 

โครงการดานวิชาการและทุนพัฒนาตัวเองดาน
วิชาการเพ่ือสนับสนุนอาจารยใหมและอาจารยใน
คณะใหมีการพัฒนาองคความรูใหมๆในสาขา
วิชาชีพของตนเอง 

การสนับสนุนดานการศึกษาตอ การฝกอบรม 
การศึกษาดูงาน ทางวิชาการและวิชาชีพในองค
กรตาง ๆ การเขารวมประชุมทางวิชาการท้ังใน
ประเทศและหรือตางประเทศ หรือการลาเพ่ือ
เพ่ิมพูนประสบการณ 

ทุนการศึกษาตอ และงบประมาณการเขารวม
ประชุม สัมมนา อบรม เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ 

 
2. การพัฒนาความรูและทักษะใหแกอาจารยประจำหลักสูตร 

ประเด็นสำหรับการพัฒนา 
อาจารยประจำหลักสูตร 

ระบบ กลไก วิธีการ 

การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ 
มาตรฐานระดับอาจารยมืออาชีพมหาวิทยาลัย
พะเยา 3 ดาน 

ใชแนวทางการพัฒนาคุณภาพอาจารยเพ่ือ
สงเสริมการบรรลุผลลัพธการเรียนรูตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (UP-PSF) 

1. องคความรู (Knowledge)-KNOW 
(knowledge)  

1.1 ความรูในศาสตรสาขาของตน 
1.2 ความรูในศาสตรการสอนและการเรียนรู 

1. โครงการพัฒนาสมรรถนะการสอนอาจารย
ครอบคลุมทักษะการจัดการเรียนการสอนข้ัน
พ้ืนฐาน และข้ันสูง การผลิตสื่อการสอน รวมท้ัง
การวัดและการประเมินผล 
2. สนับสนุนใหอาจารยไปอบรมหรือ
ประชุมสัมมนาท้ังในวิชาชีพและวิชาการอ่ืน ๆ เชน 
ความรูเก่ียวกับคอมพิวเตอร การใชสถิติในการวิจัย 
เปนตน 

2. สมรรถนะการจัดการเรียนรู (Professional 
competencies)-DO (activities) 
   2.1 ออกแบบและวางแผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูของผูเรียน 
   2.2 ดำเนินกิจกรรมการเรียนรูไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
   2.3 เสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูและ
สนับสนุนการเรียนรูของผูเรียน 

1. โครงการพัฒนาสมรรถนะการสอนอาจารย
ครอบคลุมทักษะการจัดการเรียนการสอนข้ัน
พ้ืนฐาน และข้ันสูง เทคนิคการสอน การผลิตสื่อ
การสอน ความรูเก่ียวกับคอมพิวเตอร รวมท้ังการ
วัดและการประเมินผล 
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ประเด็นสำหรับการพัฒนา 
อาจารยประจำหลักสูตร 

ระบบ กลไก วิธีการ 

   2.4 วัดประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน พรอม
ท้ังสามารถใหขอมูลปอนกลับอยางสรางสรรค 
3. คุณคาของอาจารย (Professional values)-BE 
(values) 
   3.1 คุณคาในการพัฒนาวิชาชีพอาจารยและการ
พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
   3.2 ธำรงไวซ่ึงจรรยาบรรณแหงวิชาชีพอาจารย 

1. สนับสนุนใหอาจารยจัดทำผลงานทางวิชาการ 
เพ่ือใหมีตําแหนงวิชาการสูงข้ึน 
2. โครงการดานการวิจัยและสนับสนุนทุนวิจัย
สำหรับอาจารยในคณะทำวิจัยและมีผลงานทาง
วิชาการเพ่ือเตรียมความพรอมสำหรับการขอ
ตำแหนงทางวิชาการ 
3. จัดสรรงบประมาณเพ่ือสงเสริมใหอาจารยทำ
วิจัยท้ังการวิจัยในสาขาวิชาชีพ และการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอน 
4. โครงการอบรมดานการวิจัยและสนับสนุนทุน
วิจัยสำหรับอาจารยเพ่ือใหทำวิจัยและมีผลงานทาง
วิชาการเพ่ือเตรียมความพรอมสำหรับการขอ
ตำแหนงทางวิชาการ 
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หมวดท่ี 7 การบริหารคุณภาพหลักสูตร 
 

1. การบริหารจัดการและควบคุมคุณภาพปจจัยท่ีมีผลตอการดำเนินการหลักสูตร 
ปจจัยท่ีมีผลตอ 

การดำเนินการและ
คุณภาพหลักสูตร 

ขอกำหนดของปจจัย การบริหารจัดการและควบคุม
คุณภาพปจจัยใหมีคุณสมบัติตาม

ขอกำหนด 

ตัวบงช้ี (KPI) วิธีการประเมินคุณภาพ 

1. การรับผูเรียนเขา
ศึกษา และอัตราการ
คงอยูของนิสิต 

การรับผูเขาเรียนภายใตกำหนดของ
มหาวิทยาลัยและสาขาวิชา 

1. การเตรียมพรอมกอนเขาศึกษา 
2. การจัดอาจารยท่ีปรึกษาแตละ
ชั้นป 

1. จำนวนผูเขารับ
การศึกษาเปนไปตาม
กำหนด 

1. จำนวนผูสนใจและผูเขารับ
การศึกษา 
 

อัตราการคงอยูของนิสิต ในกรณีท่ีมีแนวโนมท่ีลดลง 
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรตอง
วิเคราะหหาสาเหตุ แลววางแผน
ปรับปรุงดำเนินการตามแผน
ปรับปรุงดังกลาวเพ่ือใหอัตราการ
คงอยูของนิสิตในหลักสูตรสูงข้ึน
และมีการพัฒนาอยางตอเนื่องทุกป 

จำนวนหรืออัตราการคง
อยูในแตละรุน 

1.ติดตามจำนวนหรืออัตราการคงอยู 
ในแตละรุน อยางนอย 3 ป
การศึกษาตอเนื่อง เพ่ือใหเห็น
แนวโนม (Trend) ดานการคงอยู
ของนิสิต 

2. สมรรถนะและ
คุณลักษณะของนิสติ 

ตาม PLO ของหลักสูตร 1. หลักสูตร 
2. การเรียนการสอน 
3. กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

คุณภาพบัณฑิตเปนไป
ตามผลลัพธการเรียนรู
ของหลักสูตร 

1.ประเมินผลลัพธการเรียนรูของ
หลักสูตรโดยการสอบวัดระดับ 

3. อาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตร อาจารย
ประจำหลักสูตร และ
ผูสอน 

1.คุณภาพของปจจัย 1. การสงเสริมและพัฒนาอาจารย 1. อาจารยประจำ
หลักสูตร อยางนอยรอย
ละ 80 มีสวนรวมในการ
ประชุมวางแผน เพ่ือ

1. รอยละของอาจารยท่ีมีตำแหนง
ทางวิชาการ (พิจารณา
ความกาวหนาในการยื่นประเมิน
สอนและยื่นขอกำหนดตำแหนงทาง
วิชาการทุกป)  
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ปจจัยท่ีมีผลตอ 
การดำเนินการและ
คุณภาพหลักสูตร 

ขอกำหนดของปจจัย การบริหารจัดการและควบคุม
คุณภาพปจจัยใหมีคุณสมบัติตาม

ขอกำหนด 

ตัวบงช้ี (KPI) วิธีการประเมินคุณภาพ 

ติดตาม และทบทวนการ
ดำเนินการของหลักสูตร  
2. อาจารยใหม (ถามี) ทุก
คน ไดรับการปฐมนิเทศ
หรือคำแนะนำดานการ
จัดการเรียนการสอน 
3. อาจารยประจำทุกคน
ไดรับการพัฒนาทาง
วิชาการ และ/หรือวิชาชีพ 
อยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

2. ผลงานทางวิชาการของอาจารย
ประจำปการศึกษา 
3. ผลการประเมินของนิสิตท่ีมีตอ
การสอนของอาจารยทุกภาค
การศึกษา 

4. การจัดการเรียนรู
และการวัดประเมิน 

1. หลักสูตรฯ 
2. สาระของรายวิชาในหลักสูตร 
3.การวางระบบผูสอนและ
กระบวนการจัดการเรยีนการสอน 
4.การประเมินผูเรียน 
 

1.กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
2. 1. พิจารณากำหนดผูสอน 
2. กำกับ ติดตาม และตรวจสอบ
การจัดทำแผนการสอน  
3. กำกับกระบวนการเรียนการสอน
ใหเปน Active Learning และ
สรางการมี Life Long Learning 
4. จัดการเรียนการสอนท่ีมีการฝก
ปฏิบัติ 

1. มีรายละเอียดของ
หลักสูตรท่ีสอดคลองกับ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
 2.มีการจัดทำแผนการ
สอน ท่ีประกอบดวย
วิธีการการเรียนการสอน 
การวัดและประเมินผล 
ตามเกณฑมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษากำหนด
ไวทุกรายวิชา และเสนอ

1. หลักคิดในการออกแบบหลักสูตร 
ขอมูลท่ีใชในการพัฒนาหลักสูตร
และผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร 
2. การปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัย
ตามความกาวหนาในศาสตรและ
ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 
3.ระยะเวลาตามรอบการประเมิน 
SAR  
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5. การบูรณาการโครงการหรือ
กิจกรรมเสริมหลักสูตรตางๆ กับ
การเรียนการสอน ระยะเวลา
กำหนดเปนทุกๆภาคการศึกษา 

ตอคณะกรรมการ
หลักสูตรทุกภาค
การศึกษากอนดำเนินการ
เรียนการสอน 
3. สาระของรายวิชาใน
หลักสูตรเปนไปตาม
คำอธิบายรายวิชา 

 

1.มีเกณฑการประเมินผล
การเรียนรูท่ีชัดเจน และ
ใหขอมูลปอนกลับแกนิสิต
เพ่ือพัฒนาปรับปรุงผล
การเรียนในทุกรายวิชา 
2.จัดทำรายงานผลการ
ดำเนินการของรายวิชา 
และรายงานผลการ
ดำเนินการของหลักสูตร 
ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุด
ภาคการศึกษา   

1. ประเมินผลการเรียนรูตามเกณฑ 
มาตรฐานหลักสูตร 
2. ประเมินผลลัพธการเรียนรูของ
หลักสูตรทุกชวงชั้น (CLOs YLOs 
และ PLOs) 
3. การตรวจสอบการประเมินผลการ
เรียนรู  
4. กำกับการประเมินการจัดการ
เรียนการสอนและประเมินผลทุก
ภาคการศึกษา 

5. สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู 

ความพรอมทางกายภาพ ไดแก 
หองเรียน หองปฏิบัติการ, ความ
พรอมดานอุปกรณ ไดแก เครื่องมือ

ตามขอกำหนดมหาวิทยาลัยและ
คณะฯ 

1. อาจารยผูสอนใชสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรูและ

1. ระบบการดำเนินงานของ
สาขาวิชา/คณะ/มหาวิทยาลัยโดย
การมีสวนรวมของอาจารยประจำ
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และอุปกรณการเรียนการสอน 
หองสมุด และการบริการเทคโนโลยี
สารสนเทศ คอมพิวเตอร Wifi และ
อ่ืน ๆ ท่ีเพียงพอสำหรับการจัดการ
เรียนการสอน รวมท้ังการบำรุงรักษา 

การใชสื่อการสอนท่ี
ทันสมัย 

หลักสูตรเพ่ือใหมีสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู 
2. จำนวนสิ่งสนับสนุนการเรียนรูท่ี
เพียงพอเหมาะสมตอการจัดการ
เรียนการสอน 
3. กระบวนการปรับปรุงตามผลการ
ประเมินความพึงพอใจของนิสิตและ
อาจารยตอสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

6. บัณฑิต 1. บัณฑิตมีคุณภาพ มีสมรรถนะ 
ทักษะและศักยภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา ทักษะแหงอนาคต และ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
2. พัฒนากำลังคนใหมีทักษะการ
เรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) และพัฒนาคุณภาพชีวิต
คนในสังคมไดตามศักยภาพอยาง
ยั่งยืน 
3. นิสิตมีคุณภาพชีวิตท่ีดี (Wellness 
and Happiness) 

บริหารจัดการการดำเนินการของ
หลักสูตรฯ เปนเปนไปตามผลลัพธ
การเรียนรู 

1. คุณภาพบัณฑิตตาม
ตามเกณฑมาตรฐาน
หลักสูตร 
2. การไดงานทำ 
3. การสำเร็จการศึกษา
ตามเกณฑ 
4. ความพึงพอใจของ
บัณฑิตตอหลักสูตร มี
ระดับความพึงพอใจของ
นิสิตปสุดทาย/บัณฑิตใหม
ท่ีมีตอคุณภาพหลักสูตร 
เฉลี่ยไมนอยกวา 3.51 
จากคะแนนเต็ม 5.0 

1. ผลประเมินคุณภาพบัณฑิตตาม
ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร(โดย
ผูใชบัณฑิต/ผูมีสวนไดสวนเสีย) ใน
แตละปการศึกษา 
2. จำนวนบัณฑิตท่ีไดงานทำหรือ
เปนผูประกอบการ หรือประกอบ
อาชีพอิสระ ในแตละปการศึกษา 
3. จำนวนผูเรียนท่ีสำเร็จการศึกษา
ภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 
4. ประเมินความพึงพอใจตอ
หลักสูตรทุกปการศึกษา 
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7. เกณฑมาตรฐาน
หลักสูตร 

เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี พ.ศ. 2565 

การประเมินคุณภาพหลักสูตรท่ี
มหาวิทยาลัยกำหนด 

1. จัดทำรายงานผลการ
ดำเนินการของรายวิชา 
และรายงานผลการ
ดำเนินการของหลักสูตร 
ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุด
ภาคการศึกษา   
2.จัดทำรายงานผลการ
ดำเนินการของหลักสูตร 
หลังสิ้นสุดปการศึกษา 
แสดงการประเมินตนเอง
ตามเกณฑมาตรฐาน
หลักสูตร  
3. มีการทวนสอบ
ผลสัมฤทธิ์ของนิสิตตาม
มาตรฐาน ผลการเรียนรูท่ี
กำหนด อยางนอยรอยละ 
25 ของรายวิชาท่ีเปดสอน
ในแตละปการศึกษา 
4. มีการพัฒนา/ปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอน 
กลยุทธการสอน หรือ การ

1. SAR ทุกปการศึกษา 
2. Implement Plan ทุกภาค
การศึกษา 
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ประเมินผลการเรียนรูจาก
ผลการประเมินการ
ดำเนินงานคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

8. แหลงฝก/มาตรฐาน
ของแหลงฝก 

1. เปนหนวยงานท่ีมีโครงสราง
องคกรและระบบบริหารจัดการ
ชัดเจน มีความม่ันคงและจดทะเบียน
ถูกตองตามกฎหมายเปนนิติบุคคล มี
ท่ีตั้งแนนอน 
2. มีความเก่ียวของกับสาขาวิชาเปน
องคกร/บริษัทท่ีดำเนินงานเก่ียวของ
กับธุรกิจ เชน ดานการจัดการท่ัวไป 
การตลาด การเงิน การบัญชี การ
บริหารทรัพยากรมนุษย หรือการ
ประกอบการ 
3. มีพ่ีเลี้ยงหรือผูควบคุมงาน 
(Mentor/Supervisor) พนักงาน
หรือเจาหนาท่ีท่ีมีความรูและ
ประสบการณในสายงาน และ
สามารถใหคำแนะนำการฝกงานได 

1. มีกระบวนการชวยเหลือนิสิตใน
การสรรหาแหลงฝกประสบกาณ
วิชาชีพ 
2. มีการแจงกำหนดการเพ่ือ
ดำเนินการขอเอกสารจากคณะฯ 
3. อาจารยท่ีปรึกษาเปนผูประเมิน
แหลงฝกงานเบื้องตน  
4. มีการนิเทศนิสิตเพ่ือเยี่ยม พบ 
และประเมินสถานท่ีฝกงานโดย
คณาจารย 

1. ระดับความพึงพอใจ
ของผูใชบัณฑิตท่ีมีตอ
บัณฑิตใหม เฉลี่ยไมนอย
กวา 3.51 จากคะแนน
เต็ม 5.0 

1. ผลการประเมินแหลงฝกงานโดย
นิสิต 
2. ผลการประเมินนิสิตจากแหลง
ฝกงาน 
3. ผลการประเมินการไดรับผลลัม
ฤทธิ์ของงานจากอาจารยนิเทศ 
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4. สามารถมอบหมายงานจริงใหนิสิต
ไดทดลองปฏิบัติมีลักษณะงานท่ี
สามารถใหนิสิตฝกปฏิบัติจริงตาม
แผนการเรียนรูของหลักสูตร 
5. มีความพรอมดานสถานท่ี 
บุคลากร และสภาพแวดลอมการ
ทำงาน 
6. ใหความรวมมือกับหลักสูตรฯใน
การประเมินผลการฝกงาน เอ้ือตอ
การประเมินผลการเรียนรู (CLOs)มี
กิจกรรมหรือภาระงานท่ีเชื่อมโยงกับ
ผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร เชน 
การวิเคราะหตลาด การจัดทำแผน
ธุรกิจ การวางแผนการขาย การ
บริการลูกคา ฯลฯ ใหขอมูลยอนกลับ
และรายงานผลการฝกงาน พรอมให
ความรวมมือในการประเมินผลและ
สงแบบประเมินตามเกณฑท่ีหลักสูตร
กำหนด 
7. สนับสนุนความประพฤติและวินัย
ในการทำงาน มีระเบียบวินัยท่ีชัดเจน 
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เชน เวลาเขางาน การแตงกาย การ
รายงานตัว ฯลฯ 
8. มีความยินดีรวมพัฒนาแหลง
ฝกงานในระยะยาวกับ
สถาบนัการศึกษา 
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2. ตัวบงช้ีผลการดำเนินงาน (Key Performance Indicators: KPIs)  

ดัชนีบงช้ีผลการดำเนินงาน (KPI) ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
1. จำนวนผูเขารับการศึกษาเปนไปตามกำหนด      
2.จำนวนหรืออัตราการคงอยูในแตละรุน      
3. อาจารยประจำหลักสูตร อยางนอยรอยละ 80 มี
สวนรวมในการประชุมวางแผน เพ่ือติดตาม และ
ทบทวนการดำเนินการของหลักสูตร  

     

4. มีรายละเอียดของหลักสูตรท่ีสอดคลองกับกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ  

     

5. มีการจัดทำแผนการสอน ท่ีประกอบดวยวิธีการ
การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ตามเกณฑ
มาตรฐานคุณภาพการศึกษากำหนดไวทุกรายวิชา 
และเสนอตอคณะกรรมการหลักสูตรทุกภาค
การศึกษากอนดำเนินการเรียนการสอน 

     

6. สาระของรายวิชาในหลักสูตรเปนไปตาม
คำอธิบายรายวิชา 

     

7.มีเกณฑการประเมินผลการเรียนรูท่ีชัดเจน และให
ขอมูลปอนกลับแกนิสิตเพ่ือพัฒนาปรับปรุงผลการ
เรียนในทุกรายวิชา 

     

8. จัดทำรายงานผลการดำเนินการของรายวิชา และ
รายงานผลการดำเนินการของหลักสูตร ภายใน 30 
วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษา   

     

9. จัดทำรายงานผลการดำเนินการของหลักสูตร 
หลังสิ้นสุดปการศึกษา แสดงการประเมินตนเองตาม
เกณฑมาตรฐานหลักสูตร  

     

10. มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนิสิตตามมาตรฐาน 
ผลการเรียนรูท่ีกำหนด อยางนอยรอยละ 25 ของ
รายวิชาท่ีเปดสอนในแตละปการศึกษา 

     

11. มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
กลยุทธการสอน หรือ การประเมินผลการเรยีนรูจาก
ผลการประเมินการดำเนินงานคุณภาพการศึกษา
ภายใน 

     

12. อาจารยใหม (ถามี) ทุกคน ไดรับการปฐมนิเทศ
หรือคำแนะนำดานการจัดการเรียนการสอน 

     

13. อาจารยประจำทุกคนไดรับการพัฒนาทาง
วิชาการ และ/หรือวิชาชีพ อยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

     
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ดัชนีบงช้ีผลการดำเนินงาน (KPI) ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
14.อาจารยผูสอนใชสิ่งสนับสนุนการเรียนรูและการ
ใชสื่อการสอนท่ีทันสมัย 

     

15. ความพึงพอใจของบัณฑิตตอหลักสูตร มีระดับ
ความพึงพอใจของนิสิตปสุดทาย/บัณฑิตใหมท่ีมีตอ
คุณภาพหลักสูตร เฉลี่ยไมนอยกวา 3.51 จาก
คะแนนเต็ม 5.0 

     

16. ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตท่ีมีตอ
บัณฑิตใหม เฉลี่ยไมนอยกวา 3.51 จากคะแนนเต็ม 
5.0 

     

17. การสำเร็จการศึกษาตามเกณฑ      
18. คุณภาพบัณฑิตเปนไปตามผลลัพธการเรียนรู
ของหลักสูตร 

     
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3. แผนพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 
 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ มีระบบและกลไกที ่ชัดเจนในการ
วิเคราะหเหตุปจจัยที่สงผลตอระดับความสำเร็จของการดำเนินงานหลักสูตร โดยยึดผลลัพธการเรียนรูของ
หลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) เปนตัวตั้ง และมีกระบวนการนำขอมูลไปปรับปรุง
คุณภาพของหลักสูตรอยางตอเนื่องดังนี้ 
 1. ระบบและกลไกการวิเคราะหเหตุปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จของการดำเนินงานหลักสูตร 
โดยยึด PLO เปนตัวตั้ง: หลักสูตรไดกำหนดผลลัพธการเรียนรูของหลักสูตร (PLOs) ทั้งหมด 8 ขอ และมี
ผลลัพธการเรียนรู รายชั้นป (Year Learning Outcomes: YLOs) ที่สอดคลองกับ PLOs เพื่อใชในการ
ติดตามความกาวหนาและประเมินพัฒนาการของนิสิต. กลไกการวิเคราะหเหตุปจจัยเพื ่อประเมิน
ความสำเร็จของ PLOs และหลักสูตรประกอบดวย: 
  1.1 การประเมินผลลัพธการเรียนรูระดับรายวิชาและหลักสูตร: 
   - การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนิสิต: มีระบบการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การ
เรียนรูเปนสวนหนึ่งของการประกันคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัย 
    ระดับรายว ิชา: ม ีการประเม ินการเร ียนการสอนในระดับรายว ิชาโดยน ิสิต 
คณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมของขอสอบใหเปนไปตามแผนการสอน และมีการประเมินขอสอบ
โดยผูทรงคุณวุฒิภายนอก 
    ระดับหลักสูตร: มีระบบประกันคุณภาพภายในดำเนินการทวนสอบมาตรฐานผลการ
เรียนรูและรายงานผล 
  1.2 การประเมินประสิทธิผลของการสอนของอาจารย: 
   - มีการประชุมรวมกันของอาจารยในคณะเพื ่อแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นและให
คำแนะนำเก่ียวกับกลยุทธการสอน 
   - สอบถามจากนิสิตถึงประสิทธิผลของการเรียนรูจากวิธีการสอน โดยใชแบบสอบถาม
หรือการสนทนากลุม 
   - ประเมินการเรียนรูของนิสิตจากพฤติกรรมการแสดงออก การทำกิจกรรม และผลการ
สอบ 
   - มีการประเมินการสอนโดยนิสิตทุกปลายภาคการศึกษา และประเมินการสอนจาก
การสังเกตในชั้นเรยีนโดยคณะกรรมการประเมินของคณะ 
  1.3 การประเมินหลักสูตรในภาพรวม: 
   - การประเมินจากนิสิตและศิษยเกา: ติดตามจากการปฏิบัติงานในรายวิชาฝกงาน
หรือสหกิจศึกษา ซึ่งอาจารยนิเทศสามารถประเมินไดจากการสอบถามนิสิตเปนรายบุคคล หรือจัดประชุม
กอนนิสิตสำเร็จการศึกษา 
   - การประเมินจากนายจางหรือสถานประกอบการ: โดยการสัมภาษณหร ือสง
แบบสอบถามไปยังผูใชบัณฑิต เพื่อประเมินความพึงพอใจตอบัณฑิตใหมในดานความรู ความสามารถ และ
ความม่ันใจในการประกอบอาชีพ 
   - การประเมินจากผู ทรงคุณวุฒิหรือที ่ปรึกษาภายนอก: เชิญผู ทรงคุณวุฒิมาให
ความเห็น หรือพิจารณาจากขอมูลในรายงานผลการดำเนินงานหลักสูตรและรายงานการประกันคุณภาพ
ภายใน 
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  1.4 การประเมินผลการดำเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร: มีการประเมินคุณภาพ
การศึกษาประจำปตามตัวบงชี้ผลการดำเนินงาน (Key Performance Indicators: KPIs) ที่กำหนดไวใน
หมวด 7 โดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในระดับสาขาวิชา. KPIs เหลานี้ครอบคลุมตั้งแตการมีสวน
รวมของอาจารยในการวางแผน การจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน การทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนิสิต ไป
จนถึงระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 
  1.5 การวิเคราะหจากสถานการณภายนอก: หลักสูตรพิจารณาสถานการณและพัฒนาการ
ทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม รวมถึงการเปลี่ยนผานสูยุคดิจิทัล การเขาสูสังคมสูงวัย ความขัดแยง
ระหวางประเทศ และความเสี่ยงดานอาหารและพลังงาน โดยใชยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 รวมถึงเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) และโมเดลเศรษฐกิจ 
BCG เปนกรอบในการพิจารณา. นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยพะเยาเองก็เชื่อมโยงตัวชี้วัดเขากับ SDGs ในแผน
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยดวย 
 2. กระบวนการนำขอมูลไปปรับปรุงคุณภาพของหลักสูตร: หลักสูตรมีกระบวนการปรับปรุง
คุณภาพอยางตอเนื่อง โดยใชขอมูลท่ีไดจากการประเมินตางๆ มาเปนฐานในการตัดสินใจ 
  2.1 การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุงหลักสูตร: ขอมูลที่รวบรวมไดจากการ
ประเมินโดยนายจางหรือสถานประกอบการ และผูมีสวนไดเสียกับหลักสูตร จะชวยใหทราบถึงปญหาของ
การบริหารหลักสูตรท้ังในภาพรวมและในแตละรายวิชา โดยนำผลท่ีไดใชในการปรับปรุงยอยหากพบปญหา
ของรายวิชา สามารถดำเนินการปรับปรุงวิธีการหรือกระบวนการสอนในรายวิชานั้น ๆ ไดทันที แ ล ะ ก า ร
ปรับปรุงทั้งฉบับการปรับปรุงหลักสูตรทั้งฉบับจะกระทำทุก 5 ป เพื่อใหหลักสูตรมีความทันสมัยและ
สอดคลองกับความตองการของผูใชบัณฑิต 
  2.2 การพัฒนาและปรับปรุงอยางตอเนื ่อง: มหาวิทยาลัยพะเยาใหความสำคัญกับการ
ประเมินผลลัพธเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยมีการลำดับความสำคัญของเรื่องที่ตอง
ปรับปรุงจากผลการวิเคราะหและทบทวนผลการดำเนินงาน โดยพิจารณาจากระดับความรุนแรงและ
ผลกระทบตอพันธกิจ โอกาสท่ีจะไมบรรลุเปาหมาย และความตองการของผูเรียน ลูกคา และผูมีสวนไดสวน
เสีย 
  2.3 การขับเคลื่อนดวยขอมูล: กองแผนงานของมหาวิทยาลัยรวบรวมผลการดำเนินงานและ
กำหนดแผนบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตรเพื่อปองกันไมใหไมสามารถดำเนินงานตามยุทธศาสตรได 
ผูบริหารระดับสูงจะพิจารณาประเด็นที่ตองดำเนินการอยางเรงดวนจากตัวชี้วัดผลการดำเนินงานที่มีความ
เสี่ยงสูง และนำแนวปฏิบัติท่ีมีประสิทธิภาพมาพัฒนาเปนตนแบบ 
  2.4 การบูรณาการ: มหาวิทยาลัยสงเสริมใหผูบริหารระดับสูงรวมกันระดมสมองและบูรณา
การการดำเนินงานในแตละพันธกิจ โดยเริ่มตนจากการใชความตองการของผูเรียนหรือปญหาในชุมชนเปน
จุดตั้งตนของการบูรณาการ เพื่อพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองตอปญหาชุมชน งานวิจัยที่ชวยลดผลกระทบ 
และการถายทอดองคความรูคืนสูชุมชน. วงจรคุณภาพ (PDCA) ถูกนำมาใชเพื่อใหกระบวนการปฏิบัติงาน
และแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเปนไปตามเกณฑคุณภาพการศึกษา 
 กระบวนการเหลานี้ชวยใหหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ สามารถ
ปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงและความตองการของสังคมและตลาดแรงงาน โดยมีเปาหมายในการผลิต
บัณฑิตท่ีมีคุณภาพและคุณลักษณะตามท่ีกำหนดไวใน PLOs 
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4. การประเมินผลการดำเนินงานของหลักสูตร 
การประเมิน วิธีการ/ความถี่ในการประเมิน การนำเอาผลการประเมินไปใชเพ่ือ

พัฒนาผูเรียนใหบรรลุตาม PLOs 
1. การประเมิน
ประสิทธิผลการ
สอนของ
อาจารย 

1.1 การประเมินกลยุทธการสอน 
1.1.1 การประชุมรวมกันของอาจารย

ในคณะ เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
ขอคำแนะนำ เสนอแนะจากอาจารยท่ีมี
ความรูในการใชกลยุทธการสอน เพ่ือ
นำไปวางแผนกลยุทธการสอนสำหรับ
รายวิชาท่ีผูสอนแตละคนรับผิดชอบ 

1.1.2 การสอบถามจากนิสติถึง
ประสิทธิผลของการเรียนรูจากวิธีการท่ีใช 
โดยใชแบบสอบถาม หรือการสนทนากับ
กลุมนิสิตระหวางภาคการศึกษาโดย
อาจารยผูสอน 

1.1.3 การประเมินการเรียนรูของ
นิสิตจากพฤติกรรมการแสดงออก การทำ
กิจกรรมและผลการสอบ 
1.2 การประเมินทักษะของอาจารยใน
การใชแผนกลยุทธการสอน 

1.2.1 การประเมินการสอนโดยนิสิต
ทุกปลายภาคการศึกษา โดยมหาวิทยาลัย 

1.2.2 การประเมินการสอนของ
อาจารยจากการสังเกตในชั้นเรียนถึง
วิธีการสอน กิจกรรม งานท่ีมอบหมายแก
นิสิต โดยคณะกรรมการประเมินของ
คณะ 

1. การวางแผนกลยุทธการสอน: ผลจาก
การประชุมรวมกันของอาจารยในคณะ
เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและขอ
คำแนะนำจากอาจารยผูมีความรู จะถูก
นำไปใชในการวางแผนกลยุทธการสอน
สำหรับแตละรายวิชาท่ีอาจารย
รับผิดชอบ เพ่ือใหการสอนมี
ประสิทธิภาพและสงเสริมการบรรลุ 
PLOs ของผูเรียน 
2. การปรับปรุงวิธีการสอน: อาจารย
ผูสอนจะนำผลจากการสอบถามนิสิตถึง
ประสิทธิผลของการเรียนรูจากวิธีการท่ีใช 
(เชน จากแบบสอบถามหรือการสนทนา
กับกลุมนิสิตระหวางภาคการศึกษา) ไปใช
ในการปรับปรุงวิธีการสอนใหเหมาะสม
และสงเสริมการเรียนรูของนิสิตมากยิ่งข้ึน 
3. การพัฒนาการเรียนรูของนิสิต: ผลการ
ประเมินการเรียนรูของนิสิตจาก
พฤติกรรมการแสดงออก การทำกิจกรรม 
และผลการสอบ จะถูกนำมาใชเพ่ือ
วิเคราะหวานิสิตบรรลุ PLOs หรือไม 
และใชเปนขอมูลในการวางแผนพัฒนา
หรือใหความชวยเหลือนิสิตเพ่ิมเติม 
4. การพัฒนาทักษะการสอนของอาจารย: 
ผลการประเมินการสอนโดยนิสิตทุก
ปลายภาคการศึกษา และการประเมิน
การสอนของอาจารยจากการสังเกตในชั้น
เรียนโดยคณะกรรมการประเมินของคณะ 
จะเปนขอมูลสำคัญท่ีอาจารยสามารถ
นำไปพัฒนาและปรับปรุงทักษะการสอน
ของตนเองใหดียิ่งข้ึน ซ่ึงสงผลโดยตรงตอ
คุณภาพการเรียนรูของผูเรียน 
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การประเมิน วิธีการ/ความถี่ในการประเมิน การนำเอาผลการประเมินไปใชเพ่ือ
พัฒนาผูเรียนใหบรรลุตาม PLOs 

2. การประเมิน
หลักสูตรใน
ภาพรวม 

2.1 ประเมินจากนิสิตและศิษยเกา โดย
ติดตามจากการปฏิบัติงานในรายวิชา
ฝกงานหรือสหกิจศึกษาซ่ึงอาจารยนิเทศ
สามารถประเมินโดยสอบถามจากนิสิต
เปนรายบุคคลได นอกจากนี้อาจจัด
ประชุมกอนนิสิตจะสำเร็จการศึกษา 
2.2 ประเมินจากนายจางหรือสถาน
ประกอบการ โดยสัมภาษณจากสถาน
ประกอบการท่ีนิสิตไปฝกงานหรือใช
วิธีการสงแบบสอบถามไปยังผูใชบัณฑิต 
2.3 ประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิหรือท่ี
ปรึกษา โดยเชิญผูทรงคุณวุฒิมาให
ความเหน็หรอืจากขอมูลในรายงานผล
การดําเนินงานหลักสูตรหรือจากรายงาน
ของการประเมินผลการประกันคุณภาพ
ภายใน 

1. การระบุปญหาเพ่ือการปรับปรุง: การ
รวบรวมขอมูลการประเมินจากนายจาง
หรือสถานประกอบการ (ซ่ึงเปนผูใช
บัณฑิต) จะชวยใหทราบถึงปญหาของ
การบริหารหลักสูตรท้ังในภาพรวมและใน
แตละรายวิชา. ขอมูลเหลานี้ยังมาจาก
การติดตามนิสิตและศิษยเกา รวมถึงการ
ประเมินจากผูทรงคุณวุฒิหรือท่ีปรึกษา
ดวย 
2. การปรับปรุงรายวิชาทันที (ปรับปรุง
ยอย): กรณีท่ีพบปญหาในรายวิชาใดจาก
ขอมูลการประเมิน สามารถดำเนินการ
ปรับปรุงวิธีการหรือกระบวนการสอนใน
รายวิชานั้นไดทันที ซ่ึงเปนการปรับปรุง
ยอยท่ีดำเนินการไดตลอดเวลาท่ีพบ
ปญหา. การปรับปรุงนี้จะชวยใหเนื้อหา
และวิธีการสอนมีความสอดคลองกับ
ความตองการและพัฒนาผูเรียนใหบรรลุ 
PLOs ไดดีข้ึน 
3. การปรับปรุงหลักสูตรท้ังฉบับ 
(ปรับปรุงใหญ): หลักสูตรจะไดรับการ
ทบทวนและปรับปรุงท้ังฉบับทุก 5 ป โดย
มีวัตถุประสงคเพ่ือใหหลักสูตรมีความ
ทันสมัยและสอดคลองกับความตองการ
ของผูใชบัณฑิต. การปรับปรุงใหญเหลานี้
จะสงผลโดยตรงตอการออกแบบ
หลักสูตร การกำหนด PLOs และการ
จัดการเรียนการสอน เพ่ือใหม่ันใจวา
ผูเรียนจะไดรับการพัฒนาทักษะและ
ความรูท่ีจำเปนในการบรรลุ PLOs ท่ี
เก่ียวของกับตลาดแรงงานและสังคม 

3. การ
ประเมินผลการ
ดำเนินงานตาม

ประเมินคุณภาพการศึกษาประจำป ตาม
ดัชนีบงชี้ผลการดําเนินงานในขอ 7 
หมวด 7 

1. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ประจำป จะใชระบุปญหาเพ่ือนำไปสูการ
พัฒนา PLOs: การทบทวนผลการ
ประเมินโดยรวม จะชวยใหทราบถึง
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การประเมิน วิธีการ/ความถี่ในการประเมิน การนำเอาผลการประเมินไปใชเพ่ือ
พัฒนาผูเรียนใหบรรลุตาม PLOs 

รายละเอียด
หลักสูตร 

โดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
ภายในระดับสาขาวิชาท่ีแตงตั้งโดย
คณบดี 

ปญหาของการบริหารหลักสูตรท้ังใน
ภาพรวมและในแตละรายวิชา เพ่ือให
สามารถระบุจุดแข็ง จุดออน และโอกาส
ในการพัฒนาผูเรียนใหสอดคลองกับ 
PLOs ไดอยางครอบคลุม 

4. การทบทวน
ผลการประเมิน
และวางแผน
ปรับปรุง
หลักสูตร 

จากการรวบรวมขอมูลการประเมินจาก
นายจางหรอืสถานประกอบการ (ขอ 2) 
จะทำใหทราบ ปญหาของการบริหาร
หลักสูตรท้ังในภาพรวมและในแตละ
รายวิชา กรณีท่ีพบปญหาของรายวิชา
กรณีท่ีพบปญหาของรายวิชาก็สามารถจะ
ดําเนินการปรับปรุงวิธีการหรือ
กระบวนการสอนในรายวิชานั้น ๆ ได
ทันทีซ่ึงจะเปนการปรับปรุงยอย ในการ
ปรับปรุงยอยนั้นทำตลอดเวลาท่ีพบ
ปญหา สำหรับการปรับปรุงหลักสูตรท้ัง
ฉบับนั้นจะกระทำทุก 5 ป ท้ังนี้เพ่ือให
หลักสูตรมีความทันสมัยและสอดคลอง
กับความตองการของผูใชบัณฑิต 

1. การรวบรวมขอมูลเพ่ือระบุปญหา: 
การทบทวนผลการประเมินจะเริ่มตนจาก
การรวบรวมขอมูลการประเมินจาก
นายจางหรือสถานประกอบการ ขอมูล
เหลานี้ชวยใหทราบถึงปญหาของการ
บริหารหลักสูตรท้ังในภาพรวมและในแต
ละรายวิชา. การระบุปญหาท่ีชัดเจนนี้
เปนข้ันตอนสำคัญในการทำความเขาใจ
วาการดำเนินการปจจุบันยังไมสอดคลอง
กับการพัฒนาผูเรียนใหบรรลุ PLOs 
อยางไร 
2. การปรับปรุงยอย (Minor 
Adjustment) เพ่ือพัฒนาผูเรียน: หาก
พบปญหาในรายวชิาใดจากการประเมิน 
สามารถดำเนินการปรับปรุงวิธีการหรือ
กระบวนการสอนในรายวิชานั้น ๆ ได
ทันที. การปรับปรุงยอยนี้จะเกิดข้ึน
ตลอดเวลาท่ีพบปญหา. การปรับปรุงนี้จะ
ชวยใหเนื้อหาและวิธีการจัดการเรียนการ
สอนในแตละรายวิชามีความเหมาะสม
มากยิ่งข้ึน ซ่ึงสงผลโดยตรงตอการพัฒนา
ทักษะและความรูของผูเรียนใหเปนไป
ตาม PLOs ท่ีกำหนดไวสำหรับรายวิชา
นั้น ๆ. 
3. การปรับปรุงหลักสูตรท้ังฉบับ (Major 
Adjustment) เพ่ือพัฒนาผูเรียน: 
หลักสูตรจะไดรับการทบทวนและ
ปรับปรุงท้ังฉบับทุก 5 ป. การปรับปรุงนี้
มีวัตถุประสงคเพ่ือใหหลักสูตรมีความ
ทันสมัยและสอดคลองกับความตองการ
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ของผูใชบัณฑิต. การปรับปรุงหลักสูตรใน
ภาพรวมนี้จะสงผลให PLOs ของ
หลักสูตรมีความสอดคลองกับความ
ตองการของตลาดแรงงานและสังคมมาก
ข้ึน และยังรวมถึงการปรับปรุงโครงสราง
หลักสูตร, เนื้อหา, และวิธีการจัดการ
เรียนการสอน เพ่ือใหม่ันใจวาผูเรียนจะ
ไดรับการพัฒนาทักษะ, ความรู, และ
คุณลักษณะท่ีจำเปนในการบรรลุ PLOs 
ท่ีไดรับการปรับปรุงใหมและมีความ
ทันสมัย 
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ขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย การศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2566 
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ตารางเปรียบเทียบโครงสรางปรับปรุง พ.ศ. 2564 และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

หมวดวิชา 
เกณฑมาตรฐาน

ของ อว. 

หลักสูตร
ปรับปรุง 

พ.ศ. 2564 

หลักสูตร
ปรับปรุง 

พ.ศ. 2569 
1. หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป  ไมนอยกวา 
   1.1 หมวดวิชาศึกษาท่ัวไปบังคับ 

30 หนวยกิต 
 

30 
30 

30 
30 

2. หมวดวิชาเฉพาะดาน  ไมนอยกวา 
    2.1 กลุมวิชาพ้ืนฐาน 
         2.1.1 วชิาพ้ืนฐานเฉพาะดาน 
    2.2 กลุมวิชาเอก 
          2.2.1 วิชาเอกบังคับ 
          2.2.2 วิชาเอกเลือก 
          2.2.3 วิชาการศึกษาอิสระ/การ
ฝกงาน 

72 หนวยกิต 91 
 

27 
 

46 
12 
6 

91 
 

15 
 

58 
12 
6 

3. หมวดวิชาเลือกเสรี  ไมนอยกวา 6 หนวยกิต 6 6 
รวม (หนวยกิต)  120 หนวยกิต 127 หนวยกิต 127 หนวยกิต 
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ตารางเปรียบเทียบรายละเอียดหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 
สาระท่ี

ปรับปรุง 
001101 ภาษาไทยในชีวิตประจำวัน           2(2-0-4) 

Thai Language in Daily Life 
ทักษะการใชภาษาไทยดานการฟง การอาน 

ในการรับสาร และทักษะดานการพูด การเขียน
ในการสงสาร การสื่อสารในชีวิตประจำวันได
อยางเหมาะสม 

Listening and reading skills in Thai 
for receiving message, speaking and 
writing in Thai for delivering message, 
proper daily life communication 

001101 ภาษาไทยในชีวิตประจำวัน            2(2-0-4) 
Thai Language in Daily Life 

ทักษะการใชภาษาไทยดานการฟง การอาน 
ในการรับสาร และทักษะดานการพูด การเขียน
ในการสงสาร การสื่อสารในชีวิตประจำวันได
อยางเหมาะสม 

Listening and reading skills in Thai 
for receiving message, speaking and 
writing in Thai for delivering message, 
proper daily life communication 

คงเดิม 

001102 ภาษาไทยเชิงวิชาการ                  1(0-2-1) 
Thai for Academic Purposes 

การใชภาษาไทยดานการฟง การพูด การ
อาน และการเขียน บูรณาการรวมกับศาสตรอ่ืน 
การผลิตผลงานเชิงวิชาการ 

Integration of listening speaking 
reading and writing skills in Thai with 
other fields, producing academic works 

001102 ภาษาไทยเชิงวิชาการ                  1(0-2-1) 
Thai for Academic Purposes 

การใชภาษาไทยดานการฟง การพูด การ
อาน และการเขียน บูรณาการรวมกับศาสตรอ่ืน 
การผลิตผลงานเชิงวิชาการ 

Integration of listening speaking 
reading and writing skills in Thai with 
other fields, producing academic works 

คงเดิม 

001103 ภาษาอังกฤษสำหรับชีวิตประจำวัน  3(2-2-5) 
English for Daily Life 

คำศัพท สำนวน วลีและไวยากรณ
ภาษาอังกฤษข้ันพ้ืนฐาน หลักการใช
ภาษาอังกฤษดานการฟง พูด อาน เขียน การ
สื่อสารขอมูลเบ้ืองตนเก่ียวกับตนเองและผูอ่ืนใน
ชีวิตประจำวัน 

Fundamental level of English 
vocabulary, expressions, phrases and 
grammar, English usage in listening, 
speaking, reading and writing for 
communicating basic information 
regarding self and others in daily life 
context 

001103 ภาษาอังกฤษสำหรับชีวิตประจำวัน  3(2-2-5) 
English for Daily Life 

คำศัพท สำนวน วลีและไวยากรณ
ภาษาอังกฤษข้ันพ้ืนฐาน หลักการใช
ภาษาอังกฤษดานการฟง พูด อาน เขียน การ
สื่อสารขอมูลเบ้ืองตนเก่ียวกับตนเองและผูอ่ืนใน
ชีวิตประจำวัน 

Fundamental level of English 
vocabulary, expressions, phrases and 
grammar, English usage in listening, 
speaking, reading and writing for 
communicating basic information 
regarding self and others in daily life 
context 

คงเดิม 

001104 ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร          3(2-2-5) 
English for Communication 

คำศัพท สำนวน วลีและไวยากรณ
ภาษาอังกฤษข้ันกลาง หลักการใชภาษาอังกฤษ
ดานการฟง พูด อาน เขียน การสือ่สารใน
สถานการณการท่ีคุนเคยและการบรรยาย
เก่ียวกับสิ่งตาง ๆ รอบตัว 

001104 ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร          3(2-2-5) 
English for Communication 

คำศัพท สำนวน วลีและไวยากรณ
ภาษาอังกฤษข้ันกลาง หลักการใชภาษาอังกฤษ
ดานการฟง พูด อาน เขียน การสือ่สารใน
สถานการณการท่ีคุนเคยและการบรรยาย
เก่ียวกับสิ่งตาง ๆ รอบตัว 

คงเดิม 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 
สาระท่ี

ปรับปรุง 
Intermediate level English 

vocabulary, expressions, phrases and 
grammar, English usage in listening, 
speaking, reading and writing for 
communicating in familiar situations and 
describing familiar matter 

Intermediate level English 
vocabulary, expressions, phrases and 
grammar, English usage in listening, 
speaking, reading and writing for 
communicating in familiar situations and 
describing familiar matter 

001205 ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารเชิงวิชาการ และ
วิชาชีพ                                  3(2-2-5) 
English for Academic and Professional 
Communication 

คำศัพท สำนวน วลีและไวยากรณ
ภาษาอังกฤษ หลักการใชภาษาอังกฤษดานการ
ฟง พูด อาน เขียน การสื่อสารในบริบทของ
การศึกษาและอาชีพ 

English vocabulary, expressions, 
phrases and grammar, English usage in 
listening, speaking, reading and writing 
for communicating in academic and 
professional contexts 

001205 ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารเชิงวิชาการ และ
วิชาชีพ                                   3(2-2-5) 
English for Academic and Professional 
Communication 

คำศัพท สำนวน วลีและไวยากรณ
ภาษาอังกฤษ หลักการใชภาษาอังกฤษดานการ
ฟง พูด อาน เขียน การสื่อสารในบริบทของ
การศึกษาและอาชีพ 

English vocabulary, expressions, 
phrases and grammar, English usage in 
listening, speaking, reading and writing 
for communicating in academic and 
professional contexts 

คงเดิม 

002101 การใชเทคโนโลยีเพ่ือชีวิตยุคดิจิทัล  1(0-2-1) 
Technology Usage in Digital Age 

แนวคิดเก่ียวกับเทคโนโลยีทางคอมพิวเตอร
และอินเทอรเน็ต ซอฟแวรสำนักงาน หลักการ
ทำธุรกรรมพาณิชยอิเล็กทรอนิกส การใช
เทคโนโลยีทางคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ต 
การใชซอฟแวรสำนักงาน 

Concepts of computer and internet 
technology, office software, principles of 
electronic commerce, usage of 
computer and internet technology, 
usage of office software 

002101 การใชเทคโนโลยีเพ่ือชีวิตยุคดิจิทัล   1(0-2-1) 
Technology Usage in Digital Age 

แนวคิดเก่ียวกับเทคโนโลยีทางคอมพิวเตอร
และอินเทอรเน็ต ซอฟแวรสำนักงาน หลักการทำ
ธุรกรรมพาณิชยอิเล็กทรอนิกส การใชเทคโนโลยี
ทางคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ต การใช
ซอฟแวรสำนักงาน 

Concepts of computer and internet 
technology, office software, principles of 
electronic commerce, usage of computer 
and internet technology, usage of office 
software 

คงเดิม 

002102 ความฉลาดทางดิจิทัล                 2(1-2-3) 
Digital Intelligence Quotient 

หลักกฎหมายและจรยิธรรมท่ีเก่ียวของกับ
เทคโนโลยีสารเทศ หลักการสืบคนขอมูลและ
สารสนเทศ การคดัสรรขอมลูขาวสารมาใชและ
นำเสนอขอมูล การสื่อสารอยางมจีริยธรรมและ
เปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยี
สารเทศและการสื่อสาร 

Principles of laws and ethics 
concerning information technology, 

002102 ความฉลาดทางดิจิทัล                  2(1-2-3) 
Digital Intelligence Quotient 

หลักกฎหมายและจรยิธรรมท่ีเก่ียวของกับ
เทคโนโลยีสารเทศ หลักการสืบคนขอมูลและ
สารสนเทศ การคดัสรรขอมลูขาวสารมาใชและ
นำเสนอขอมูล การสื่อสารอยางมจีริยธรรมและ
เปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยี
สารเทศและการสื่อสาร 

Principles of laws and ethics 
concerning information technology, 

คงเดิม 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 
สาระท่ี

ปรับปรุง 
principles of information accessing and 
information, extracting information and 
presentation, ethical communication 
according to laws concerning 
information technology and 
communication 

principles of information accessing and 
information, extracting information and 
presentation, ethical communication 
according to laws concerning 
information technology and 
communication 

003101 สุนทรียศาสตรในการจัดการชีวิต     3(2-2-5) 
Artistic for Life Management 

ปรัชญาชีวิต การดำรงชีวิตบนความ
หลากหลายทางสังคมและวัฒนธรรม 
ประวัติศาสตรและวิถีชีวิตพ้ืนถ่ิน พะเยาศึกษา 
สุนทรียภาพในการดำเนินชีวิต การจัดการ
สิ่งแวดลอมเพ่ือการดำรงชีวิตในสงัคมและชุมชน 
การจัดการทางสุขภาพทางกายและจิตใจ 
บทบาทและหนาท่ีของตนเองในการทำงาน
รวมกับผูอ่ืน การโนมนาวและการจูงใจผูอ่ืน การ
แสดงออกถึงพฤติกรรมทางดานคณุธรรม
จริยธรรมท่ีดีงาม กฎหมายในชีวิตประจำวัน 

Life philosophy, living on social and 
cultural diversity, history and local way 
of life, Phayao studies, aesthetics of 
living, environmental management for 
earning a living, physical health, mental 
health management, roles and duties in 
cooperative works, persuasion, proper 
code of morality and ethics, laws in 
daily life 

003101 สุนทรียศาสตรในการจัดการชีวิต     3(2-2-5) 
Artistic for Life Management 

ปรัชญาชีวิต การดำรงชีวิตบนความ
หลากหลายทางสังคมและวัฒนธรรม 
ประวัติศาสตรและวิถีชีวิตพ้ืนถ่ิน พะเยาศึกษา 
สุนทรียภาพในการดำเนินชีวิต การจัดการ
สิ่งแวดลอมเพ่ือการดำรงชีวิตในสงัคมและชุมชน 
การจัดการทางสุขภาพทางกายและจิตใจ 
บทบาทและหนาท่ีของตนเองในการทำงาน
รวมกับผูอ่ืน การโนมนาวและการจูงใจผูอ่ืน การ
แสดงออกถึงพฤติกรรมทางดานคณุธรรม
จริยธรรมท่ีดีงาม กฎหมายในชีวิตประจำวัน 

Life philosophy, living on social and 
cultural diversity, history and local way 
of life, Phayao studies, aesthetics of 
living, environmental management for 
earning a living, physical health, mental 
health management, roles and duties in 
cooperative works, persuasion, proper 
code of morality and ethics, laws in 
daily life 

คงเดิม 

003102 การพัฒนาทักษะและการเรียนรูตลอดชีวิต 
                                           3(2-2-5) 
Skills Development and Lifelong 
Learning 

ปรัชญาการคดิ หลักการคิดอยางมี
วิจารณญาณและคิดเชิงวิเคราะห หลักการคดิ
อยางสรางสรรค หลักการทำงานรวมกันและ
การสื่อสาร หลักการเรียนรูตลอดชีวิต และ
แนวคิดเพ่ือการเติบโต การพัฒนาทักษะทาง
สังคม บุคลิกภาพและการแสดงออกในสังคม 
ทักษะการคิด  ทักษะการคดิอยางสรางสรรค  
ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ ทักษะการ
สื่อสาร และทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีจำเปน

003102 การพัฒนาทักษะและการเรียนรูตลอดชีวิต 
                                            3(2-2-5) 
Skills Development and Lifelong 
Learning 

ปรัชญาการคดิ หลักการคิดอยางมี
วิจารณญาณและคิดเชิงวิเคราะห หลักการคดิ
อยางสรางสรรค หลักการทำงานรวมกันและการ
สื่อสาร หลักการเรยีนรูตลอดชีวิต และแนวคิด
เพ่ือการเติบโต การพัฒนาทักษะทางสังคม 
บุคลิกภาพและการแสดงออกในสงัคม ทักษะ
การคิด ทักษะการคิดอยางสรางสรรค ทักษะการ
คิดอยางมีวิจารณญาณ ทักษะการสื่อสาร และ
ทักษะการเรยีนรูตลอดชีวิตท่ีจำเปนสำหรับ
อนาคต ทักษะทางดานการเงินสวนบุคคล 

คงเดิม 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 
สาระท่ี

ปรับปรุง 
สำหรับอนาคต ทักษะทางดานการเงินสวน
บุคคล 

Philosophy of thinking, Principles of 
critical and analytical thinking, creative 
thinking, collaboration, communication, 
lifelong learning and growth mindset, 
development of social skills, personality 
and expression in society, thinking skills, 
creative thinking, communication skills 
and lifelong learning for future, personal 
financial skill 

Philosophy of thinking, Principles of 
critical and analytical thinking, creative 
thinking, collaboration, communication, 
lifelong learning and growth mindset, 
development of social skills, personality 
and expression in society, thinking skills, 
creative thinking, communication skills 
and lifelong learning for future, personal 
financial skill 

003203 เรียนรูรวมกันสรรคสรางสังคม        2(0-4-2) 
Collaborative Learning for Society 
Creation 

ทักษะการเรยีนรูชุมชน การศึกษา
วัฒนธรรมและวิถีชีวิตของชุมชน การทำงาน
รวมกันเปนทีม จติวิทยาการทำงานเปนทีม การ
แสดงออกในท่ีสาธารณะ การวางแผน การ
กำหนดกลยุทธ และการดำเนินการตามแผนใน
การทำงานเปนทีม สิทธิและหนาท่ีของตนเอง
ตามกฎหมายในการดำรงชีวิตในสงัคม การ
รวมมอืและปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมท่ี
เปลี่ยนแปลง ความเปนพลเมืองท่ีรับผิดชอบตอ
สังคม ความตระหนักในคณุคาและความสำคัญ
ของเอกลักษณท่ีดีงามของสังคมไทย การยอมรับ
ในความแตกตางทางวัฒนธรรมและใหความ
เคารพผูอ่ืน 

Community learning skills, study of 
the culture and way of life of the 
community, collaboration, psychology 
of collaboration, public expression, 
planning, strategy formulating and 
implementing plan in collaborative 
works, human rights and obligation, 
cooperation and adaptability to 
changing environment, responsible 
citizens, awareness of value and 
importance of Thai identity, acceptance 
of cultural diversity and respect for 
others 
 

003203 เรียนรูรวมกันสรรคสรางสังคม        2(0-4-2) 
Collaborative Learning for Society 
Creation 

ทักษะการเรยีนรูชุมชน การศึกษา
วัฒนธรรมและวิถีชีวิตของชุมชน การทำงาน
รวมกันเปนทีม จติวิทยาการทำงานเปนทีม การ
แสดงออกในท่ีสาธารณะ การวางแผน การ
กำหนดกลยุทธ และ การดำเนินการตามแผนใน
การทำงานเปนทีม สิทธิและหนาท่ีของตนเอง
ตามกฎหมายในการดำรงชีวิตในสงัคม การ
รวมมือและปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมท่ี
เปลี่ยนแปลง ความเปนพลเมืองท่ีรับผิดชอบตอ
สังคม ความตระหนักในคณุคาและความสำคัญ
ของเอกลักษณท่ีดีงามของสังคมไทย การยอมรับ
ในความแตกตางทางวัฒนธรรมและใหความ
เคารพผูอ่ืน 

Community learning skills, study of 
the culture and way of life of the 
community, collaboration, psychology of 
collaboration, public expression, 
planning, strategy formulating and 
implementing plan in collaborative 
works, human rights and obligation, 
cooperation and adaptability to changing 
environment, responsible citizens, 
awareness of value and importance of 
Thai identity, acceptance of cultural 
diversity and respect for others 

คงเดิม 
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ปรับปรุง 
003204 การจัดการสุขภาพ สิ่งแวดลอม และชมุชน 

                                           1(0-2-1) 
Health Environment and Community 
Management 

ความรอบรูทางดานสุขภาพ การวิเคราะห
ปญหาสุขภาพของตนเอง ความปลอดภัยในการ
ดำรงชีวิต การคนหาปญหาสิ่งแวดลอมของ
ชุมชน การวางแผนและดำเนินโครงการทางดาน
สุขภาพ สิ่งแวดลอม ในชุมชนแบบมีสวนรวม 
ความเปนผูนำดานสุขภาพ สิ่งแวดลอม และ
ชุมชน 

Knowledge of health, analysis of 
one’s health problems, safety in living, 
searching for community’s 
environmental problems, collaborative 
planning and lauching environmental 
health project in community, leadership 
in health, environment and community 

003204 การจัดการสุขภาพ สิ่งแวดลอม และชมุชน 
                                            1(0-2-1) 
Health Environment and Community 
Management 

ความรอบรูทางดานสุขภาพ การวิเคราะห
ปญหาสุขภาพของตนเอง ความปลอดภัยในการ
ดำรงชีวิต การคนหาปญหาสิ่งแวดลอมของ
ชุมชน การวางแผนและดำเนินโครงการทางดาน
สุขภาพ สิ่งแวดลอม ในชุมชนแบบมีสวนรวม 
ความเปนผูนำดานสุขภาพ สิ่งแวดลอม และ
ชุมชน 

Knowledge of health, analysis of 
one’s health problems, safety in living, 
searching for community’s 
environmental problems, collaborative 
planning and lauching environmental 
health project in community, leadership 
in health, environment and community 

คงเดิม 

003305 กระบวนการคิดเชิงออกแบบสูการเปน
ผูประกอบการยุคดิจิทัล                3(2-2-5) 
Design Thinking Process for Digital Age 
Entrepreneurs 

ความรูพ้ืนฐานการเปนผูประกอบการยุค
ดิจิทัล การวางแผนและทำธุรกรรมทางการเงิน
สำหรับผูประกอบการคณุสมบัติของการเปน
ผูประกอบการยุคดิจิทัล การใชเครื่องมือวัด
สำหรับผูประกอบการในยุคดิจิทัล กระบวนการ
คิดเชิงออกแบบ แนวคิดการสรางผลงานดวย
กระบวนการคดิเชิงออกแบบ คุณธรรม 
จริยธรรมของผูประกอบการยคุดิจทัิล 

Basic knowledge of digital age 
entrepreneurs, financial planning and 
transaction for entrepreneurs, qualities 
of digital age entrepreneurs, usage of 
measuring tools for digital age 
entrepreneurs, design thinking process, 
concepts of developing new products 
using design thinking process, ethics for 
digital age entrepreneurs 

 
 

003305 กระบวนการคิดเชิงออกแบบสูการเปน
ผูประกอบการยุคดิจิทัล                3(2-2-5) 
Design Thinking Process for Digital Age 
Entrepreneurs 

ความรูพ้ืนฐานการเปนผูประกอบการยุค
ดิจิทัล การวางแผนและทำธุรกรรมทางการเงิน
สำหรับผูประกอบการคณุสมบัติของการเปน
ผูประกอบการยุคดิจิทัล การใชเครื่องมือวัด
สำหรับผูประกอบการในยุคดิจิทัล กระบวนการ
คิดเชิงออกแบบ แนวคิดการสรางผลงานดวย
กระบวนการคดิเชิงออกแบบ คุณธรรม 
จริยธรรมของผูประกอบการยคุดิจทัิล 

Basic knowledge of digital age 
entrepreneurs, financial planning and 
transaction for entrepreneurs, qualities 
of digital age entrepreneurs, usage of 
measuring tools for digital age 
entrepreneurs, design thinking process, 
concepts of developing new products 
using design thinking process, ethics for 
digital age entrepreneurs 

คงเดิม 
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ปรับปรุง 
003306 บูรณาการความรูสูนวัตกรรมทางวิชาชีพ 

                                           3(0-6-3) 
Integration for Professional Innovation 

การบูรณาการความรูของหมวดวิชาศึกษา
ท่ัวไปสูการปฏิบัติงานเชิงวิชาชีพ การออกแบบ
และสรางนวัตกรรมทางวิชาชีพดวยกระบวนการ
คิดเชิงออกแบบ และการสรางสรรคแนวคิดเชิง
นวัตกรรมทางวิชาชีพ 

Integration of knowledge gained 
from general education courses for 
professional activities, designing and 
developing professional innovation 
using design thinking process, creating 
concepts of professional innovations 

003306 บูรณาการความรูสูนวัตกรรมทางวิชาชีพ 
                                           3(0-6-3) 
Integration for Professional Innovation 

การบูรณาการความรูของหมวดวิชาศึกษา
ท่ัวไปสูการปฏิบัติงานเชิงวิชาชีพ การออกแบบ
และสรางนวัตกรรมทางวิชาชีพดวยกระบวนการ
คิดเชิงออกแบบ และการสรางสรรคแนวคิดเชิง
นวัตกรรมทางวิชาชีพ 

Integration of knowledge gained 
from general education courses for 
professional activities, designing and 
developing professional innovation using 
design thinking process, creating 
concepts of professional innovations 

คงเดิม 

100004 กฎหมายธุรกจิ                          3(3-0-6) 
Business Law 

ความสัมพันธระหวางกฎหมายกับธุรกิจ 
กฎหมายท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการจัดตั้งธุรกิจ 
ความสัมพันธระหวางผูเปนหุนสวน ความรับผดิ
ตอบุคคลภายนอก หลักท่ัวไปในประมวล
กฎหมายแพงและพาณิชย เอกเทศสัญญารวมท้ัง
สัญญาทางธุรกิจ และกฎหมายสำคัญอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวของ กฎหมายทรัพยสินทางปญญา 
กฎหมายพาณิชยอิเล็กทรอนิกส กฎหมาย
แรงงาน และกฎหมายภาษีอากร 

Relationship between law and 
business, law related to business 
establishment, responsibilities for third 
party, general principles of civil and 
commercial, specific contract and 
business contracts, and related 
importance laws, intellectual property 
law, electronic commercial law, labor 
law, and taxation law 

100004 กฎหมายธุรกจิ                          3(3-0-6) 
Business Law 

ความสัมพันธระหวางกฎหมายกับธุรกิจ 
กฎหมายท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการจัดตั้งธุรกิจ 
ความสัมพันธระหวางผูเปนหุนสวน ความรับผดิ
ตอบุคคลภายนอก หลักท่ัวไปในประมวล
กฎหมายแพงและพาณิชย เอกเทศสัญญารวมท้ัง
สัญญาทางธุรกิจ และกฎหมายสำคัญอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวของ กฎหมายทรัพยสินทางปญญา 
กฎหมายพาณิชยอิเล็กทรอนิกส กฎหมาย
แรงงาน และกฎหมายภาษีอากร 

Relationship between law and 
business, law related to business 
establishment, responsibilities for third 
party, general principles of civil and 
commercial, specific contract and 
business contracts, and related 
importance laws, intellectual property 
law, electronic commercial law, labor 
law, and taxation law 

คงเดิม 

121101 การเงินธุรกิจ                            3(2-2-5) 
Business Finance 

ความรูเบ้ืองตนการเงินธุรกิจ ตลาดการเงิน 
การวิเคราะหงบการเงิน มูลคาอนาคตและมูลคา
ปจจุบัน โครงสรางและตนทุนของเงินทุน 
นโยบายการจายเงินปนผล แหลงเงินทุนระยะ
ยาว งบลงทุน การจัดการเงินทุนหมุนเวียน 

  ปดรายวิชา 
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ปรับปรุง 
งบประมาณเงินสด การจดัการสินทรัพย
หมุนเวียน แหลงเงินทุนระยะสั้น 

Introduction of business, Financial 
Markets, financial statement analysis, 
future value and present value, capital 
structure and cost of capital, dividend 
policy, long-term financing, capital 
budgeting, working capital management, 
cash budgeting, current asset 
management, short-term financial 

121211 การเงินธุรกิจ                            3(2-2-5) 
Business Finance 

ความรูท่ัวไปเก่ียวกับการเงินธุรกิจ การ
วิเคราะหงบการเงิน การจดัหาเงินทุนระยะ สั้น 
การจัดหาเงินทุนระยะยาว งบประมาณเงินสด 
การบริหารลูกหน้ี การบริหารสินคาคงเหลือ 
มูลคาเงินตามเวลา งบลงทุน ตนทุนของเงิน 
นโยบายการจายเงินปนผล 

Introduction to business finance, 
financial statement analysis, short-term 
financing, long-term financing, cash 
budget, accounts receivable 
management, inventory management, 
time value of money, capital budgeting, 
cost of capital, dividend policy 

121050 การเงินธุรกิจ                            3(2-2-5) 
Business Finance 

ความรูเบ้ืองตนการเงินธุรกิจ ตลาดการเงิน 
การวิเคราะหงบการเงิน มูลคาอนาคตและมูลคา
ปจจุบัน โครงสรางและตนทุนของเงินทุน แหลง
เงินทุนระยะสั้น แหลงเงินทุนระยะยาว งบลงทุน 
การจัดการเงินทุนหมุนเวียน งบประมาณเงินสด 
การจัดการสินทรัพยหมุนเวียน นโยบายการ
จายเงินปนผล 

Introduction of business, financial 
markets, financial statement analysis, 
future value and present value, capital 
structure and cost of capital, short-term 
financial, long-term financing, capital 
budgeting, working capital management, 
cash budgeting, current asset 
management, and dividend policy 

ปรับรหสั
และ

คำอธิบาย
รายวิชา 

122110 ธุรกิจเบ้ืองตน                           3(3-0-6) 
Introduction to Business 

ความรูพ้ืนฐานและสภาพแวดลอมทางธุรกิจ 
รูปแบบขององคการธุรกิจ แนวความคิดของการ
บริหารธุรกิจ ลักษณะพ้ืนฐานและประเภทของ
ธุรกิจ ธุรกิจบนโลกไรพรมแดน กิจกรรมสำคญัท่ี
ใชในการประกอบธุรกิจดานการผลิต การตลาด 
การเงิน การบัญชี และการจดัการทรัพยากร
มนุษย แนวทางการประกอบธุรกิจขนาดยอม 
ธุรกิจระหวางประเทศ เศรษฐกิจพอเพียง 
จริยธรรมและความรับผดิชอบตอสังคมของนัก
ธุรกิจ 

Basic knowledge and business 
environment, business organization 

122101 ธุรกิจเบ้ืองตน                           3(3-0-6) 
Introduction to Business               

แนวคิดพ้ืนฐานทางธุรกิจ รูปแบบการ
ประกอบธุรกิจและองคกรธุรกิจ หนาท่ีทางธุรกิจ
และแนวความคิดของการจัดการธุรกิจ แนวคิด
ในการเปนผูประกอบการธุรกิจ หนาท่ีธุรกิจดาน
การตลาด ดานการผลิตและการปฏิบัติการ ดาน
การบัญชีและการเงิน และดานทรพัยากรมนุษย 
ธุรกิจระหวางประเทศ ธุรกิจดิจิทัลและพาณิชย
อิเลคทรอนิกส จริยธรรมทางธุรกิจและความ
รับผิดชอบตอสังคมของธุรกิจ 

Fundamental concepts of business, 
types of business and business 
organization, business functions and 

ปรับรหสั 
และ

คำอธิบาย
รายวิชา 
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ปรับปรุง 
model, concepts of business 
administration, Basic characteristics and 
types of business, business on a 
borderless world, activities in the 
business of production marketing 
finance, accounting and human resource 
management, small business guidelines 
International business, sufficiency 
economy, business ethics and social 
responsibility 

business management concepts, 
entrepreneurial concepts, marketing, 
production and operations, accounting 
and finance, human resources, 
international business, digital business 
and e-commerce, business ethics and 
corporate social responsibility 

  122110 การจัดการการตลาด                   3(2-2-5) 
Marketing Management 

หลักการพ้ืนฐานดานการตลาด การ
วิเคราะหสภาพแวดลอมทางการตลาด 
พฤติกรรมผูบรโิภค การแบงสวนตลาด การ
กำหนดตลาดเปาหมาย การวางตำแหนง
ผลิตภณัฑ สวนประสมการตลาด การจัดการ
ผลิตภณัฑและตราสินคา กลยุทธการกำหนด
ราคา การจดัการชองทางการจัดจำหนาย การ
สื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ การตลาด
ดิจิทัล 

Fundamental principles of marketing, 
marketing environment analysis, 
consumer behavior, market 
segmentation, target marketing, product 
positioning, marketing mix, product and 
brand management, pricing strategies, 
distribution channel management, 
integrated marketing communications, 
digital marketin  

รายวิชาใหม 

122120 หลักการจัดการ                         3(3-0-6) 
Principles of Management 

ความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับหลักการจดัการ 
วิวัฒนาการทางการจัดการ การวางแผน การจัด
องคการ การจัดบุคคลเขาทำงาน การสั่งการ 
และการควบคุม การพัฒนาองคกร และ
เครื่องมือการจดัการสมัยใหม 

Introduction to principles of 
management, evolution of 
management, planning, organizing, 
staffing, directing, controlling, 

122102 หลักการจัดการ                          3(3-0-6) 
Principles of Management 

ความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับหลักการจดัการ 
วิวัฒนาการทางการจัดการ การวางแผน การจัด
องคการ การจัดบุคคลเขาทำงาน การสั่งการ 
และการควบคุม และเครื่องมือการจัดการ
สมัยใหม 

Introduction to principles of 
management, evolution of management, 
planning, organizing, staffing, directing, 

ปรับรหสั 
และ

คำอธิบาย
รายวิชา 
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ปรับปรุง 
organization development and modern 
management tools 

controlling, and modern management 
tools 

122210 พฤติกรรมศาสตรเพ่ือการพัฒนาองคกรธุรกิจ 
3(2-2-5) 

Behavioral Science for Business 
Organization Development 

แนวคิดและทฤษฎีพฤติกรรมศาสตร
ประยุกตสำหรับการพัฒนาองคกรธุรกิจ แนวคิด
ทฤษฎีพฤติกรรมองคกร การวินิจฉัยองคกร การ
วิเคราะหและการพัฒนาพฤติกรรมระดบับุคคล 
การวิเคราะหและการพัฒนาพฤตกิรรมกลุม 
และกรณีศึกษาการพัฒนาและสงเสริม
พฤติกรรมองคกร 

Applied behavioral science concept 
and theory for business organization 
development, organization diagnosis, 
organization behavior concept and 
theory, personal behavior analysis and 
development, team behavior analysis 
and development and case study of 
organization behavior development and 
promotion 

122201 พฤติกรรมศาสตรเพ่ือการพัฒนาองคกรธุรกิจ 
3(2-2-5) 

Behavioral Science for Business 
Organization Development 

หลักพ้ืนฐานการวิเคราะหพฤติกรรมมนุษย 
ขอบขายและวิธีการศึกษาพฤติกรรมศาสตร 
แนวคิดและทฤษฎีพฤติกรรมศาสตร สำหรับการ
พัฒนาองคกร หลกัการและเครื่องมือวินิจฉัย
องคกร การวิเคราะหและการพัฒนาพฤติกรรม
องคกรระดับบุคคล ระดับกลุม และระดับองคกร 

Fundamental principles in human 
behavior analysis, the scope and 
methodologies of behavioral science, 
and key concepts and theories in 
behavioral science applied to 
organizational development, 
organizational diagnosis principles and 
tools, as well as the analysis and 
development of organizational behavior 
at the individual, group, and 
organizational levels 

ปรับรหสั 
และ

คำอธิบาย
รายวิชา 

122211 การจัดการผลิตและการปฏิบัติการ   3(2-2-5) 
Production and Operations 
Management 

ความหมายของการผลติและการปฏิบัติการ 
กิจกรรมและข้ันตอนของการทำธุรกิจ การ
วางแผนและควบคมุระบบการผลติ การ
พยากรณ  การเลือกทำเลท่ีตั้ง การวางแผนผัง
กระบวนการผลติ การวางแผนการผลิตรวม การ
บริหารโครงการ การจัดซื้อและระบบคลังสินคา 
การวางแผนความตองการวัสดุ ระบบการผลิต
แบบลีน การจดัการคณุภาพโดยรวม การ
วิเคราะหและการแกปญหาการผลติและการ
ปฏิบัติการ 

Production and operation meaning, 
activity and steps of business creation, 
planning and controlling of production 
system, forecasting, location selection, 
layout planning of production 

122211 การจัดการผลิตและการปฏิบัติการ   3(2-2-5) 
Production and Operations 
Management 

ความหมายของการผลติและการปฏิบัติการ 
กิจกรรมและข้ันตอนของการทำธุรกิจ การ
วางแผนและควบคมุระบบการผลติ การ
พยากรณ  การวิเคราะหทำเลท่ีตั้ง การวาง
แผนผังกระบวนการผลติ การวางแผนการผลติ
รวม การบรหิารโครงการ การจัดซือ้ การ
วางแผนความตองการวัสดุ การวิเคราะหและ
การแกปญหาการผลิตและการปฏบัิติการ 
เทคโนโลยีสำหรับงานดานการผลติและ
ปฏิบัติการ 

Production and operation meaning, 
activity and steps of business creation, 
planning and controlling of production 
system, forecasting, location analysis, 
layout planning of production 

ปรับ
คำอธิบาย
รายวิชา 
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ปรับปรุง 
processing, aggregate planning, project 
management, purchasing and 
warehouse system, material 
requirement planning, lean production 
system, total quality management, 
analysis and tackling of production and 
operations 

processing, aggregate planning, project 
management, purchasing, material 
requirement planning, analysis and 
tackling of production and operations, 
technology for production and 
operations 
 

  122215 การจัดการการเงินและภาษีอากร     3(2-2-5) 
Financial Management 

หลักการและกระบวนการจัดการทางการ
เงินของธุรกิจ การวางแผนและการควบคุมทาง
การเงิน การวิเคราะหงบการเงิน การตัดสินใจ
ลงทุน การจัดหาเงินทุน พ้ืนฐานทางภาษีอากรท่ี
เก่ียวของกับธุรกิจ ภาษีเงินไดบุคคลธรรมดา 
ภาษีเงินไดนิติบุคคล ภาษีมลูคาเพ่ิม ภาษีธุรกิจ
เฉพาะ การวางแผนภาษีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการดำเนินธุรกิจอยางถูกตองตามกฎหมาย 

Principles and processes of business 
financial management, financial planning 
and control, financial statement analysis, 
investment decision-making, capital 
acquisition, fundamentals of taxation 
related to business, personal income 
tax, corporate income tax, value-added 
tax (VAT), specific business tax, tax 
planning for enhancing business 
efficiency in compliance with the law 

รายวิชาใหม 

122220 การจัดการทรัพยากรมนุษย           3(2-2-5) 
Human Resource Management 

กิจกรรมของการจดัการทรัพยากรมนุษย 
การวางแผน การออกแบบงาน การวิเคราะห
งาน การสรรหา และการคดัเลือกบุคลากร การ
ฝกอบรมและพัฒนา คาตอบแทนและ
ผลประโยชน การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
แรงจูงใจในการทำงาน สหภาพแรงงาน 
สวัสดิการและความปลอดภัยในการทำงาน การ
จัดการทรัพยากรมนุษยในธุรกิจระดับสากล 

Human resource management 
activities, planning, job design, job 
analysis, recruitment, selection, training 
and development, compensation and 

122212 การจัดการทรัพยากรมนุษย           3(2-2-5) 
Human Resource Management 

ภาพรวมการจัดการทรัพยากรมนุษย การ
วางแผนทรัพยากรมนุษย การออกแบบงานและ
การวิเคราะหงาน การสรรหาทรัพยากรมนุษย 
การคัดเลือกทรัพยากรมนุษย การพัฒนาทักษะ
แหงอนาคตของทรัพยากรมนุษย การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การบรหิาร
คาตอบแทนและผลประโยชน แรงงานสัมพันธ 
การจัดการทรัพยากรมนุษยยุคดิจทัิล ระบบ
สารสนเทศดานทรัพยากรมนุษย การใช
ซอฟตแวรและดิจิทัลดานทรัพยากรมนุษย 

Overview of human resource 
management, human resource planning, 

ปรับรหสั
และ

คำอธิบาย
รายวิชา 
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ปรับปรุง 
benefits, performance appraisal, 
motivation and engagement, safety and 
health, labor relations, global human 
resource management 

job design and job analysis, recruitment, 
selection, human resource future skills 
development, performance appraisal, 
compensation and benefits 
management, labor relations, human 
resource management in the digital age, 
human resource information system, 
human resource software and 
digitalization 

122221 ภาวะผูนำและการจัดการองคกรเพ่ือความเปน
เลิศ                                       3(2-2-5) 
Leadership and Organization 
Management for Excellence 

ความหมาย แนวคดิและทฤษฎีภาวะผูนำ 
ภาวะผูนำกับการสรางความเปนเลิศขององคกร
ตามแนวคิด Thailand Quality Award for 
Performance Excellence (TQA) ในดานการ
นำองคกร  ดานกลยุทธ ดานลูกคา ดานการ
จัดการความรู ดานบุคลากร และดานปฏิบัติการ 

Meaning concept and theory of 
leadership, leadership with organization 
performance excellence within Thailand 
Quality Award for Performance 
Excellence (TQA), organization leading, 
strategy, customer, knowledge 
management, work force and operation 

122213 ภาวะผูนำและการสื่อสาร              3(2-2-5) 
Leadership and Communication  

แนวคิดและทฤษฎภีาวะผูนำรวมสมัยใน
บริบทองคกรธุรกิจ บทบาทของภาวะผูนำกับ
การพัฒนาองคกรสมรรถนะสูง บทบาทของผูนำ
ในยุคดิจิทัล การเปนผูนำท่ีสรางความยั่งยืนของ
องคกร ภาวะผูนำกับการสื่อสารผูมีสวนไดสวน
เสียภายในและภายนอกองคกร 

Contemporary leadership concepts 
and theories within context of business 
organizations, roles of leadership in 
developing high-performance 
organizations, leadership roles in the 
digital era, sustainable leadership, 
leadership and communication with 
internal and external stakeholders 

ปรับรหสั 
ช่ือ และ

คำอธิบาย
รายวิชา 

122231 การจัดการสำนักงานสมัยใหม        3(2-2-5) 
Modern Office Management 

แนวคิดในการจัดการสำนักงาน การ
วางแผนการทำงานในสำนักงาน การปรับปรุง
งานในสำนักงาน การจัดโครงสรางสำนักงาน 
การบริหารงานบุคคลในสำนักงาน การ
มอบหมายงานและควบคุมงานในสำนักงาน การ
บริหารงานเอกสาร การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
สมัยใหมในสำนักงาน เครื่องมือเครื่องใชใน
สำนักงาน สำนักงานอัตโนมัติหรือสำนักงาน
เสมือน การบริหารการประชุม การบริหาร
สภาพแวดลอมในสำนักงาน และการบริหาร
พัสดุสำนักงาน 

Office management concepts, 
planning, job improvement, structure, 

  ปดรายวิชา 
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ปรับปรุง 
personnel administration, job 
assignments and job control in the 
office, document management, modern 
information technology, office tools, 
virtual office, meeting management, 
office environment and Procurement. 

122232 การเจรจาตอรองและการจัดการความขัดแยง
ทางธุรกิจ                                3(2-2-5) 
Negotiation and Conflict Management 
in Business 

ความรูพ้ืนฐานของการเจรจาตอรองทาง
ธุรกิจ ทฤษฎี กลยุทธ และกระบวนการของการ
เจรจาตอรองทางธุรกิจ ทักษะการเจรจาตอรอง
ทางธุรกิจ การสื่อสาร จรยิธรรมในการเจรจา
ตอรอง องคประกอบของความขัดแยง เทคนิค
และการบริหารความขัดแยงทางธุรกิจการ
เสรมิสรางความฉลาดทางอารมณ 

Introduction to business negotiation, 
theories, strategies and processes of 
business negotiation, skill of business 
negotiation, communication, ethics in 
negotiation, elements of conflict 
techniques and conflict management in 
business, enhancing emotional 
intelligence 

122422 การเจรจาตอรองและการจัดการความขัดแยง
ทางธุรกิจ                                3(2-2-5) 
Negotiation and Conflict Management 
in Business 

แนวคิดพ้ืนฐานของการเจรจาตอรองทาง
ธุรกิจ ทฤษฎี กลยุทธ และกระบวนการของการ
เจรจาตอรองทางธุรกิจ การโนมนาวและการ
สื่อสาร จริยธรรมในการเจรจาตอรอง การ
จัดการความขัดแยงในองคกรธุรกิจ วิเคราะห
กรณีศึกษาและฝกปฎิบัติการเจรจาตอรอง 

Basic concepts of business 
negotiation, theories, strategies and 
processes of business negotiation, 
persuasion and communication in 
negotiation, ethics in negotiation, 
conflict management in business 
organization, case study analysis and 
practice of negotiation 

ปรับรหสั 
และ

คำอธิบาย
รายวิชา 

122241 การจัดการการขนสง                   3(2-2-5) 
Transportation Management 

แนวคิดการจดัการการขนสง การเลือก
รูปแบบการขนสง การขนสงตอเน่ืองหลาย
รูปแบบ การขนสงระหวางประเทศ พาหนะและ
อุปกรณดานการขนสง ตนทุนในการขนสง การ
จัดเสนทางการขนสง การจดัการรถขนสง การ
จัดการบุคลากรดานการขนสง กฎหมายท่ี
เก่ียวของกับการขนสง 

The concepts of transportation 
management, mode selection, 
multimodal transport, transportation for 
export, vehicles & equipment, 
transportation costs, routing, transport 
vehicles management, transporter 

122431 การจัดการการขนสง                   3(2-2-5) 
Transportation Management 

แนวคิดการจดัการการขนสง การเลือก
รูปแบบการขนสง การขนสงตอเน่ืองหลาย
รูปแบบ การขนสงระหวางประเทศ พาหนะและ
อุปกรณดานการขนสง ตนทุนในการขนสง การ
จัดเสนทางการขนสงและการจดัการรถขนสง 
เทคโนโลยีเพ่ือการขนสง และกฎหมายท่ี
เก่ียวของกับการขนสง 

The concepts of transportation 
management, mode selection, 
multimodal transport, transportation for 
export, vehicles and equipment, 
transportation costs, routing and 
transport vehicles management, 

ปรับรหสั 
และ

คำอธิบาย
รายวิชา 
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ปรับปรุง 
Management, and the laws that are 
related to transportation 

 
 

technology for transportation and the 
law related to transportation 

122251 การจัดการธุรกิจบริการ                3(2-2-5) 
Service Business Management 

หลักการจดัการธุรกิจบริการ การใหบริการ 
ประเภท ลักษณะ รูปแบบงาน การดำเนินงาน 
การควบคุมคณุภาพของธุรกิจบริการ บทบาท 
คุณลักษณะของผูประกอบการธุรกิจบริการ
สำหรับการพัฒนาประเทศ อุตสาหกรรมท่ี
เก่ียวของกับธุรกิจบริการ และกรณีศึกษา 

Principles of service business 
management, service, types, 
characteristics, operation, service 
quality, role, feature of service 
entrepreneur for national development, 
hospitality Industry and case studies 

122441 การจัดการธุรกิจบริการ                3(2-2-5) 
Service Business Management 

หลักการจดัการธุรกิจบริการ ประเภทของ
ธุรกิจบริการ การใหบริการ การดำเนินงาน การ
ควบคุมคุณภาพของธุรกิจบริการ คุณลักษณะ
ของผูประกอบการธุรกิจบริการ อุตสาหกรรมท่ี
เก่ียวของกับธุรกิจบริการ และกรณีศึกษา 

Principles of service business 
management, types service business, 
service, operation service, service quality 
(SERVQUAL), characteristics of service 
entrepreneur, hospitality industry and 
case studies 

ปรับรหสั 
และ

คำอธิบาย
รารยวิชา 

122252 การจัดการธุรกิจคาปลีก               3(2-2-5) 
Retail Business Management 

นิยาม ประเภท และลักษณะพ้ืนฐานของ
ธุรกิจคาปลีกประเภทตาง ๆ รูปแบบและวิธีการ
ดำเนินงาน การบริการ การตลาด กลุมลูกคา
เปาหมาย ปจจัยภายในและภายนอกท่ีมีอิทธิพล
ตอธุรกิจคาปลีกประเภทตาง ๆ และแนวโนมใน
อนาคตของธุรกิจคาปลีก สภาพแวดลอมและ
การแขงขันธุรกิจคาปลีกในภาพรวม รูปแบบ 
ตาง ๆ ของการดำเนินการ ธุรกิจคาปลีก 
พฤติกรรมผูบรโิภคในธุรกิจคาปลกี การ
บริหารธุรกิจคาปลีกในดานการบรหิารจัดการ
การงานสวนหนารานและไมมีหนาราน 
ผลิตภณัฑ การเลือกทำเลและการจัดรูปแบบ
รานคา 

Meaning definition types and basic 
characteristics of retail business, 
operation methods, services, marketing, 
target customers, Internal and external 
factors that influence various types of 
retail businesses, the future trend of 
retail business, environment of retail 
business , forms of retail business 

122442 การจัดการธุรกิจคาปลีก               3(2-2-5) 
Retail Business Management 

นิยาม ประเภท และลักษณะพ้ืนฐานของ
ธุรกิจคาปลีกประเภทตาง ๆ รูปแบบและวิธีการ
ดำเนินงาน การบริการ การตลาด กลุมลูกคา
เปาหมาย ปจจัยภายใน และภายนอกท่ีมี
อิทธิพลตอธุรกิจคาปลีกประเภทตาง ๆ และ
แนวโนมในอนาคตของธุรกิจคาปลกี 
สภาพแวดลอมและการแขงขันธุรกิจคาปลีกใน
ภาพรวม รูปแบบตาง ๆ ของการดำเนินการ
ธุรกิจคาปลีก พฤติกรรมผูบรโิภคในธุรกิจคาปลีก 
การบริหารธุรกิจคาปลีกในดานการบริหาร
จัดการการงานสวนหนารานและไมมีหนาราน 
ผลิตภณัฑ การเลือกทำเลและการจัดรูปแบบ
รานคา 

Meaning definition, types and basic 
characteristics of retail business, 
operation methods, services, marketing, 
target customers, internal and external 
factors influencing various types of retail 
businesses, future trend of retail 
business, environment of retail business, 
forms of retail business operation, 

ปรับรหสั
วิชา 
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ปรับปรุง 
operation, consumer behavior in retail 
retail business management in 
storefront and non-storefront 
management, products, location 
selection and store formatting 

consumer behavior in retail business 
management in storefront and non-
storefront management, products, 
location selection and store formatting 

122253 การจัดการวิสาหกิจชมุชน            3(2-2-5) 
Community Enterprise 

Management แนวคิดเศรษฐกิจชุมชน 
แนวคิดวิสาหกิจชุมชน ลักษณะของวิสาหกิจ
ชุมชน ประเภทของวิสาหกิจชุมชน 
กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การผลติและ
พัฒนาผลิตภัณฑของวิสาหกิจชุมชน การจัดการ
ตลาดของวิสาหกิจชุมชน กลยุทธการพัฒนา
ความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชน การสราง
เครือขายของวิสาหกิจชุมชน และการสื่อสาร
การตลาดสำหรับวิสาหกิจชุมชน 

The concepts of community 
economics, the concepts of community 
enterprises, the characteristics of 
community enterprises, the categories 
of community enterprises, process 
development of community enterprises, 
production and production 
development of community enterprises, 
marketing management of community 
enterprises, development strategies of 
community enterprises, networking of 
community enterprises, and Marketing 
communications for community 
enterprises 

122444 การจัดการวิสาหกิจชมุชนและนวัตกรรม
ชุมชน                                    3(2-2-5) 
Community Enterprise Management 
and Innovation 

แนวคิดเศรษฐกิจชุมชน แนวคิดวิสาหกิจ
ชุมชน ลักษณะของวิสาหกิจชุมชน ประเภทของ
วิสาหกิจชุมชน กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชน การผลิตและพัฒนาผลติภณัฑของ
วิสาหกิจชุมชน การจัดการตลาดของวิสาหกิจ
ชุมชน กลยุทธการพัฒนาความเขมแข็งของ
วิสาหกิจชุมชน นวัตกรรมชุมชน การสราง
เครือขายของวิสาหกิจชุมชน และการศึกษาดู
งานวิสาหกิจชุมชน 

Concepts of community economics, 
concepts of community enterprises, 
characteristics of community enterprises, 
categories of community enterprises, 
process development of community 
enterprises, production and production 
development of community enterprises, 
marketing management of community 
enterprises, development strategies of 
community enterprises, networking of 
community enterprises and field trip in 
community enterprises 

ปรับรหสั 
และ

คำอธิบาย
รายวิชา 

122310 วิทยาการขอมูลเพ่ือการตัดสินใจธุรกิจ 
3(2-2-5) 

Data Science for Business Decision 
แนวคิดและกระบวนการตัดสินใจธุรกิจ 

แนวคิดและการจัดการขอมลูมหัต การเก็บ
รวบรวมขอมลู การแยกประเภทขอมูล สถิติ
พ้ืนฐานเพ่ือการวิเคราะหขอมลู เครื่องมือ
วิเคราะหและพยากรณสำหรับการจัดการธุรกิจ 
และการนำเสนอขอมลู 

Business decision process and 
concept, big data management and 

122310 การวิเคราะหขอมูลธุรกิจและปญญาประดิษฐ
เชิงประยุกต                             3(2-2-5) 
Business Data Analytics and  Applied 
Artificial Intelligence 

แนวคิดและการจัดการขอมลูขนาดใหญ 
วิธีการเก็บและรวบรวมขอมูลออนไลน สถิติ
พ้ืนฐานเพ่ือการวิเคราะหขอมลู การประยุกต
การเปรยีบเทียบคาเฉลีย่สำหรับการจัดการธุรกิจ 
การหาความสัมพันธ การสรางสมการถดถอย
เพ่ือทำนายแนวโนมทางธุรกิจ บทบาทของ
ปญญาประดิษฐในธุรกิจสมยัใหม การนำ

ปรับช่ือ และ
คำอธิบาย
รายวิชา 
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ปรับปรุง 
concept, data collection, data 
classification, principle of statistic for 
data analytical, mean for business 
management analyzing and forecasting 
and data presentation 

ปญญาประดิษฐมาใชวิเคราะหขอมูลและการ
นำเสนอขอมูล โดยคำนึงถึงจริยธรรมและความ
ปลอดภัยของขอมลู 

Big data concepts and management, 
methods for online data collection and 
aggregation, basic statistics for data 
analysis, application of mean 
comparison in business management, 
correlation analysis, and regression 
modeling to predict business trends, the 
role of artificial intelligence (AI) in 
modern business, using of artificial 
intelligence (AI) for data analysis and 
presentation, with consideration of data 
ethics and data security 

122311 การจัดการนวตกรรมทางธรุกิจ       3(2-2-5) 
Business Innovation Management 

สภาวะแวดลอมของอุตสาหกรรม สภาวะ
แวดลอมองคกรความสามารถดานเทคโนโลยี
ขององคกร การพัฒนาความสามารถดาน
นวัตกรรมขององคกร การออกแบบและการ
จัดการระบบนวัตกรรมสำหรับองคกร การ
จัดระบบและกระบวนการจัดการความรู 
เทคโนโลยีกับการจัดการความรู การสรางและ
นำกลยุทธการพัฒนาไปปฏิบัติ การพัฒนา
ผลิตภณัฑใหม การสรางผูประกอบการท่ี
ขับเคลื่อนนวัตกรรม ความทาทายในดาน
นวัตกรรมสำหรับองคกร 

Industrial environment, 
organizational environment, 
technological capabilities of  
organization, development of 
organizational innovation capabilities, 
design and management of innovative 
systems for organization, organization of 
systems and knowledge management 
processes, knowledge management 
technology, creating and implementing 
development strategies, new product 
development, innovation driven 

122214 การจัดการนวตกรรมทางธรุกิจ       3(2-2-5) 
Business Innovation Management 

แนวคิดเก่ียวกับนวัตกรรม ประเภทของ
นวัตกรรม แหลงท่ีมาของนวัตกรรม ทฤษฎี
นวัตกรรม กลยุทธนวัตกรรม  วิเคราะหและระบุ
วงจรของปญหาเชิงนวัตกรรม ออกแบบวิธีการ
แกปญหาอยางสรางสรรค การผลติผลงานดาน
นวัตกรรมทางธุรกิจ การประเมินความสำเร็จ
ของผลงานนวัตกรรมทางธุรกิจ การสราง
ผูประกอบการท่ีขับเคลื่อนนวัตกรรม 

Concept of innovation, types of 
innovation, sources of innovation, 
innovation theory, innovation strategy, 
analyze and identify the cycle of 
innovation problems, design creative 
problem-solving methods, production of 
business innovations, innovation 
achievement evaluation, innovation 
driven entrepreneurship 

ปรับรหสั 
และ

คำอธิบาย
รายวิชา 
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ปรับปรุง 
entrepreneurship (IDE), challenges in 
innovation for organization 

122312 การจัดการโลจิสติกสและหวงโซอุปทาน 
3(2-2-5) 

Logistics and Supply Chain 
Management 

แนวคิดการจดัการโลจสิติกสและหวงโซ
อุปทาน กลยุทธการจัดการโลจิสตกิสและหวงโซ
อุปทาน การจัดซื้อ การเลือกทำเลท่ีตั้ง การผลติ 
การจัดการสินคาคงคลัง การจดัการคลังสินคา 
การขนสงและการกระจายสินคา ระบบ
สารสนเทศเพ่ือการจัดการโลจิสตกิส และการ
จัดการความเสีย่งในหวงโซอุปทานใน
สถานการณท่ีผันผวน 

The concepts of logistics and supply 
chain management, the strategies for 
logistics and supply chain management, 
purchasing, selection of location, 
production, inventory management, 
warehouse management, transportation 
and distribution of goods, information 
systems for logistics management, and 
of Risk management in supply chains 
during situations that are not stable 

122312 การจัดการโลจิสติกสและหวงโซอุปทาน 
3 (2-2-5) 

Logistics and Supply Chain 
Management 

แนวคิดการจดัการโลจสิติกสและหวงโซ
อุปทาน กลยุทธการจัดการโลจิสตกิส และหวง
โซอุปทาน การจัดซื้อ การเลือกทำเลท่ีตั้ง การ
ผลิต การจัดการสินคาคงคลัง การจัดการ
คลังสินคา การขนสงและการกระจายสินคา 
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจดัการโลจิสติกส 
และการจัดการความเสี่ยงในหวงโซอุปทานใน
สถานการณท่ีผันผวน 

The concepts of logistics and supply 
chain management, the strategies for 
logistics and supply chain management, 
purchasing, selection of location, 
production, inventory management, 
warehouse management, transportation 
and distribution of goods, information 
technology for logistics management, 
and risk management in supply chains 
during turbulent situations 

ปรับ
คำอธิบาย
รายวิชา 

  122314 การเปนผูประกอบการกับการจัดการธุรกิจยุค
ใหม                                       3(2-2-5) 
Entrepreneurship and Modern 
Business management 

หลักการ แนวคิด และกระบวนการของการ
เปนผูประกอบการในบริบทของโลกธุรกิจยุคใหม 
คุณลักษณะของการเปนผูประกอบการธุรกิจ 
การวิเคราะหปญหาและโอกาสของ
ผูประกอบการธุรกิจยุคใหม การแสวงหาโอกาส
ใหมทางธุรกิจ แนวคิดการวางแผนประกอบ
ธุรกิจในระบบการคายุคใหม การบริหารจดัการ
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) และ
ธุรกิจสตารทอัพ การเปนผูประกอบการและการ
จัดการธุรกิจท่ีรับผดิชอบสังคม การวางแผน
ธุรกิจโดยใช Business Model Canvas (BMC) 
การเริม่ตนธุรกิจและนำเสนอแนวคิด กรณศีึกษา
ของธุรกิจยุคใหม 

รายวิชาใหม 
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ปรับปรุง 
Principles, concepts and processes 

of entrepreneurship in context of 
modern business environment, 
characteristics business entrepreneur, 
analysis of problems and opportunities 
of modern business entrepreneurs, new 
business opportunities, business 
planning concepts in modern trading 
system, management of small and 
medium-sized enterprises (SMEs) and 
startup businesses, entrepreneurship 
and business management with social 
responsibility , business planning using 
Business Model Canvas (BMC), starting 
business and pitching concepts, case 
studies of modern businesses 

  122317 การจัดการสำนักงานและเตรียมความพรอมสู
การทำงาน                               3(2-2-5) 
Office Management and Career 
Readiness 

แนวคิดในการจัดการสำนักงานยุคดิจิทัล 
การบริหารงานเอกสารอิเล็กทรอนิกส การ
วางแผนงานและบริหารเวลา เครือ่งมือใน
สำนักงาน การสื่อสารและการทำงานรวมกัน 
การบริหารการประชุม การบริหาร
สภาพแวดลอมในสำนักงาน การจดัการ
สำนักงานสีเขียว ระบบสำนักงานอัจฉริยะ การ
ใชระบบเทคโนโลยสีารสนเทศในสำนักงาน 
มารยาทและวัฒนธรรมองคกรในสำนักงาน การ
ฝกปฏิบัติการในสำนักงานจริง 

Concepts of managing digital office, 
electronic document management, work 
planning and time management, office 
tools, communication and collaboration, 
meeting management, office 
environment management, green office, 
intelligent office system (E-Office), 
information technology systems, 
etiquette and organizational culture in 
office, practical office training 

รายวิชาใหม 
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ปรับปรุง 
122320 การจัดการธุรกิจขนาดยอมและการเปน

ผูประกอบการยุคใหม                  3(2-2-5) 
Small Business Management and The 
New Generation Entrepreneurs 

ความสำคญั บทบาท ลักษณะของธุรกิจ
ขนาดยอม คุณลักษณะและประเภทของ
ผูประกอบการ ปญหาและอุปสรรคการ
ดำเนินงานทุกดานของผูประกอบการยุคใหม 
สภาพแวดลอมท่ีของธุรกิจขนาดยอม แนวคิด
การวางแผนประกอบธุรกิจในระบบการคายุค
ใหม ทักษะทางการเงิน โมเดลธุรกิจ กรณีศึกษา
ของธุรกิจขนาดยอม จริยธรรมของ
ผูประกอบการธุรกิจขนาดยอมยคุใหม 

Significance, Roles, Characteristics of 
Small Businesses, features and types of 
the entrepreneur, operated treats in the 
implementation of new generation of 
entrepreneurs, small business 
environment, concept of business 
planning in new economy, financial 
literacy, business model, case studies of 
small business sized enterprises and 
ethic for new generation entrepreneurs 

  ปดรายวิชา 

122321 ระเบียบวิธีวิจัย                         3(2-2-5) 
Research Methodology 

พ้ืนฐานของระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการ
ธุรกิจ ปญหาการวิจัย การออกแบบการวิจัย 
ประชากรและกลุมตัวอยาง เครื่องมือการวิจัย 
การรวบรวมขอมูล สถิติพ้ืนฐานและการทดสอบ
สมมติฐาน การเขียนรายงานผลการวิจัยและ
การนำเสนอ 

Foundational research methods in 
business management context, problem 
definition, research design, population 
and sampling, research instrument, data 
collection, introduction to statistics and 
hypothesis testing, report writing, 
presentation 

122315 ระเบียบวิธีวิจัย                          3(2-2-5) 
Research Methodology in Business 
Management  

หลักการวิจยัเชิงปริมาณทางการจดัการ
ธุรกิจ จริยธรรมการวิจัย การกำหนดปญหาการ
วิจัย การออกแบบการวิจัย การกำหนด
ประชากรและกลุมตัวอยาง กระบวนการสราง
และพัฒนาเครื่องมือการวิจัย การตั้งสมมติฐาน
การวิจัยและการใชโปรแกรมสำเรจ็รูปเพ่ือการ
ทดสอบสมมติฐานการวิจัย การเขียนรายงาน
การวิจัย และการเสนอแนะผลการวิจัยเพ่ือ
สนับสนุนการวางแผนกลยุทธและการตัดสินใจ
ทางธุรกิจ 

Quantitative research principles in 
business management, including 
research ethics, problem identification, 
research design, population and 
sampling determination, the process of 

ปรับรหสั 
ช่ือ และ

คำอธิบาย
รายวิชา 
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ปรับปรุง 
developing research instruments, 
hypothesis formulation and the use of 
statistical software for hypothesis 
testing, research report writing, and 
presenting research findings to support 
strategic planning and business decision-
making 

122322 การออกแบบแผนธุรกิจ                3(0-3-2) 
Business Plan Design 

ความรูพ้ืนฐานเก่ียวกับแผนธุรกิจ หลักการ
เขียนแผนธุรกิจภาคการผลิตและการบริการ 
หลักการเขียนความเปนมาของโครงการ การ
วิเคราะหภาวะอุตสาหกรรมการแขงขัน การ
วิเคราะหสถานการณธุรกิจ การกำหนด
วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และกลยุทธของ
ธุรกิจ การวางแผนดานการตลาด การวางแผน
ดานการผลติ การวางแผนดานการจัดการ การ
วางแผนดานบัญชีและการเงิน 

The concepts of business plan, the 
principles of writing a business plans in 
production and service sectors, the 
principles of writing a background of 
projects, Industry competitive analysis, 
SWOT analysis, determining the vision, 
mission, goals and business strategy, 
planning for marketing, planning for 
production, planning for management, 
and planning for accounting and finance 

122316 การออกแบบแผนธุรกิจ                3(1-3-6) 
Business Plan Design 

ความสำคญัของแผนธุรกิจ องคประกอบ
ของแผนธุรกิจ ฝกปฏิบัติการเขียนแผนธุรกิจ 
ไดแก แนวคิดธุรกิจ วิเคราะหสถานการณธุรกิจ 
กำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย วางแผน
การตลาด วางแผนการผลิต วางแผนการจดัการ
ทรัพยากรมนุษย วางแผนการเงิน กำหนดแผน
ฉุกเฉิน โดยเนนการฝกปฏิบัติการเขียนแผน
ธุรกิจและนำเสนอแผนธุรกิจจริง 

The Importance of a business plan, 
elements of a business plan, business 
plan writing practice in section of 
business idea, business situation 
analysis, define vision mission and goals, 
marketing planning, production planning, 
human resource management planning, 
financial planning, emergency planning, 
focusing on practical training in writing 
and presenting business plans 

ปรับรหสั 
จำนวน
ช่ัวโมง

บรรยายและ
จำนวน
ช่ัวโมง

ปฏิบัติ และ
คำอธิบาย
รายวิชา 

122333 การจัดการการเปลี่ยนแปลงในภาวะวิกฤต
ธุรกิจ                                     3(3-0-6) 
Change Management in Crisis 

แนวคิดของการจัดการการเปลี่ยนแปลง 
แนวคิดเก่ียวกับภาวะวิกฤต ประเภทของภาวะ
วิกฤตทางธุรกิจ กลยุทธการเปลี่ยนแปลงใน
ภาวะวิกฤตแตละประเภท ภาวะผูนำการ
เปลี่ยนแปลงในภาวะวิกฤต การบริหารความ
ขัดแยงและการเจรจาตอรอง การจัดการ
ความเครยีด ข้ันตอนการดำเนินการ
เปลี่ยนแปลงในภาวะวิกฤต องคการท่ีมี
สมรรถนะสูง และแนวโนมสภาพแวดลอมท่ีเปน

122423 การจัดการการเปลี่ยนแปลงในภาวะวิกฤต
ธุรกิจ                                     3(2-2-5) 
Change Management in Crisis 

แนวคิดของการจัดการการเปลี่ยนแปลง 
แนวคิดเก่ียวกับภาวะวิกฤต ประเภทของภาวะ
วิกฤตทางธุรกิจ กลยุทธการเปลี่ยนแปลงใน
ภาวะวิกฤตแตละประเภท ภาวะผูนำการ
เปลี่ยนแปลงในภาวะวิกฤต การบริหารความ
ขัดแยง การจัดการความเครียด ข้ันตอนการ
ดำเนินการเปลีย่นแปลงในภาวะวิกฤต องคการท่ี
มีสมรรถนะสูง แนวโนมสภาพแวดลอมท่ีเปน
วิกฤตและโอกาสสำหรับการเปลี่ยนแปลง

ปรับรหสั 
และ

คำอธิบาย
รายวิชา 
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ปรับปรุง 
วิกฤตและโอกาสสำหรับการเปลี่ยนแปลง
องคการในอนาคต 

Concept of change management, 
Concept of crisis, Type of business crisis, 
Change strategies for each type of crisis, 
Transformational leadership in a crisis, 
Conflict management and negotiation, 
Stress management, Changes 
management process in a crisis, High 
performance organization and trends in 
critical environments and opportunities 
for organizational change in the future. 

องคการในอนาคต กรณีศึกษาจากวิกฤตทาง
ธุรกิจ 

Concept of change management, 
concept of crisis, type of business crisis, 
change strategies for each type of crisis, 
transformational leadership in a crisis, 
conflict management, stress 
management, changes management 
process in a crisis, high performance 
organization, trends in critical 
environments and opportunities for 
organizational change in the future, case 
studies in business crisis 

122334 การจัดการพาณิชยอิเลคทรอนิกส    3(2-2-5) 
E-Commerce  Management 

ความหมายของพาณิชยอิเล็กทรอนิกส 
ประเภทของพาณิชยอิเล็กทรอนิกส การ
วิเคราะหศักยภาพการแขงขันทางการตลาดเพ่ือ
กำหนดกลยุทธการตลาดสำหรับพาณิชย
อิเล็กทรอนิกสท่ีเหมาะสม การออกแบบและ
การพัฒนาเว็บไซต การบริหารจัดการระบบ
พาณิชยอิเล็กทรอนิกส หลักการรกัษาความ
ปลอดภัยของพาณิชยอิเล็กทรอนิกส กฎหมาย
และระเบียบขอบังคับของพาณิชย
อิเล็กทรอนิกส จริยธรรมพาณิชยอิเล็กทรอนิกส 
กรณีศึกษาในธุรกิจอิเล็กทรอนิกสท่ีประสบ
ความสำเร็จ 

The definition of E-commerce Types 
of E-commerce Analysis of market 
competitiveness to determine 
appropriate e-commerce marketing 
strategies Website design and 
development E-commerce system 
management E-commerce security 
principles E-commerce laws and 
regulations E-commerce ethics Case 
studies of successful E-commerce 
businesses 

 
 

122443 การจัดการพาณิชยอิเลคทรอนิกส    3(2-2-5) 
E-Commerce  Management 

ความหมายของพาณิชยอิเล็กทรอนิกส 
ประเภทของพาณิชยอิเล็กทรอนิกส การ
วิเคราะหศักยภาพการแขงขันทางการตลาดเพ่ือ
กำหนดกลยุทธการตลาดสำหรับพาณิชย
อิเล็กทรอนิกสท่ีเหมาะสม การออกแบบและการ
พัฒนาเว็บไซต การบริหารจัดการระบบพาณิชย
อิเล็กทรอนิกส หลักการรักษาความปลอดภัย
ของพาณิชยอิเล็กทรอนิกส กฎหมายและ
ระเบียบขอบังคับของพาณิชยอิเลก็ทรอนิกส 
จริยธรรมพาณิชยอิเล็กทรอนิกส กรณีศึกษาใน
ธุรกิจอิเล็กทรอนิกสท่ีประสบความสำเร็จ 

The definition of E-commerce Types 
of E-commerce Analysis of market 
competitiveness to determine 
appropriate e-commerce marketing 
strategies Website design and 
development E-commerce system 
management E-commerce security 
principles E-commerce laws and 
regulations E-commerce ethics Case 
studies of successful E-commerce 
businesses 

ปรับรหสั
รายวิชา 
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ปรับปรุง 
122342 การจัดการคลังสินคา                  3(2-2-5) 

Warehouse Management 
ความสำคญัของการคลังสินคา หลกัพ้ืนฐาน

ของการดำเนินงานคลังสินคา การจำแนก
ประเภทคลังสินคา การเลือกทำเลท่ีตั้ง ศูนย
กระจายสินคา การพยากรณ ระบบการจัดซื้อ 
การจัดการตนทุนคลังสินคา ระบบการควบคุม
สินคาคงคลัง การจัดการคลังสินคาแบบลีน 
สารสนเทศและเทคโนโลยี กฎหมายสำหรับ
คลังสินคา 

Importance of warehouse, basic 
principles of warehouse operations, 
warehouse classification, location 
choosing, a distribution center, 
forecasting, procurement system, 
warehousing cost management, 
inventory control system, lean 
warehouse management, Information 
and Technology, and Laws for 
warehouses 

122432 การจัดการคลังสินคา และสินคาคงคลัง 
3(2-2-5) 

Warehouse and Inventory 
Management 

ความสำคญัของคลังสินคา การจำแนก
ประเภทคลังสินคา แนวความคิดการจัดการ
สินคาคงคลัง องคประกอบของสินคาคงคลัง 
ศูนยการกระจายสินคา การเลือกท่ีตั้งคลังสินคา 
การพยากรณสินคาคงคลัง ระบบการจัดซื้อ การ
จัดการตนทุนคลังสินคา ระบบการควบคุมสินคา
คงคลัง วิธีการลดสินคาคงคลัง กฎหมาย
คลังสินคา เทคโนโลยีสำหรับการจดัการ
คลังสินคาและสินคาคงคลัง 

Warehouses importance, warehouses 
classification, inventory management 
concepts, inventory elements, 
distribution centers, selection of 
warehouses locations, inventory 
forecasting, purchasing systems, 
warehouse cost management, inventory 
control systems, reducing inventory 
methods, warehouses laws, technology 
for warehouse and inventory 
management 

ปรับรหสั 
และ

คำอธิบาย
รายวิชา 

122343 เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือโลจิสติกส 3(2-2-5) 
Information Technology for Logistics 

แนวคิดการจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การจัดการฐานขอมูลในการวางแผนและการ
ดําเนินงานโลจิสติกส การประยุกตใชโปรแกรม 
ERP โปรแกรมสําหรับการพยากรณ การจดัการ
ตารางการผลติ การบริหารสินคาคงคลัง การคิด
ตนทุนและคาบริการขนสง การบรหิารการ
จัดเก็บสินคาและเคลื่อนยายสินคา และการจดั
ตารางเวลาการปฏิบัติงาน การนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาประยุกตใชในการพัฒนาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม 

Concept of management of 
information technology, databases 
management and their use in planning 
and logistics operations,  the application 
of ERP programs, forecasting programs, 

  ปดรายวิชา 
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ปรับปรุง 
production schedule management, 
inventory management, costing and 
freight charges, product storage and 
transfer management and scheduling 
operations, the application of 
information technology to develop and 
increase efficiency of industrial logistics 
systems 

122344 การจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานเพ่ือ
สิ่งแวดลอม                             3(2-2-5) 
Green Logistics and Supply Chain 
Management  

แนวคิดการจดัการโลจสิติกสและโซอุปทาน
เพ่ือสิ่งแวดลอม การจัดการโลจิสตกิสและโซ
อุปทานในแบบของ Green SCOR Model 
เครื่องมือสำหรับการวิเคราะหโลจสิติกสและโซ
อุปทานเพ่ือสิ่งแวดลอม ผลกระทบของการ
จัดการโลจสิติกสและโซอุปทานเพ่ือสิ่งแวดลอม 
การประเมินระดับความเปนมติรตอสิ่งแวดลอม
ของการจัดการโลจสิติกสและโซอุปทาน การ
ประยุกตใชแนวคิดการจัดการโลจสิติกสและโซ
อุปทานเพ่ือสิ่งแวดลอม แนวทางการจัดการโลจิ
สติกสและโซอุปทานเพ่ือสิ่งแวดลอมใน
ตางประเทศ 

Concepts in green logistics and 
supply chain management, green 
logistics and supply chain management 
in the Green SCOR Model, tools for 
green logistics and supply chain analysis, 
the impact of green logistics and supply 
chain, assessment of environmentally 
friendly of logistic and supply chain 
management, application of green 
logistics and supply chain management 
concepts, practices for global green 
logistics and supply chain management 

  ปดรายวิชา 

122354 การจัดการธุรกิจศึกษา                 3(2-2-5) 
Education Business Management 

แนวคิดและประเภทธุรกิจศึกษา อุปสงค
และอุปทานทางการศึกษา การลงทุนทาง
การศึกษา ตนทุนและผลตอบแทนทางการ

  ปดรายวิชา 
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ปรับปรุง 
ศึกษา สภาพแวดลอมท่ีเก่ียวของกับธุรกิจศึกษา 
กลยุทธการจดัการธุรกิจศึกษา การวิเคราะห
กรณีศึกษาธุรกิจศึกษาไทย 

Type and concept of education 
business, demand and supply 
education, education investment, cost 
and benefit education, education 
environment, education business 
strategies management and case study 
of education business 

122410 ธุรกิจระหวางประเทศ                  3(3-0-6) 
International Business 

ความสำคญัของธุรกิจระหวางประเทศ 
บทบาทของบริษัทขามชาติ ระบบอัตรา
แลกเปลีย่น ปจจัยท่ีมผีลตอการดำเนินธุรกิจ
ระหวางประเทศ กฎหมาย สังคม วัฒนธรรม 
เศรษฐกิจ และนโยบายของรัฐ 

Significance of international business, 
roles of multinational corporation, 
exchange rate system, affected factors 
to international business, law, society, 
culture, economy, and government 
policies 

122311 การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ     3(2-2-5) 
International Business Management 

แนวคิดและความสำคัญของธุรกิจระหวาง
ประเทศ รูปแบบการเขาสูธุรกิจระหวางประเทศ 
ทฤษฎีการคาระหวางประเทศ การวิเคราะห
ปจจัยสภาพแวดลอมท่ีมีผลกระทบตอการ
ดำเนินธุรกิจระหวางประเทศ บทบาทและกล
ยุทธของบริษัทขามชาติ การเงินระหวางประเทศ 
กฎหมายการคาระหวางประเทศ นโยบายธุรกิจ
ระหวางประเทศ การประยุกตใชเครื่องมือดิจิทัล
และแนวโนมเทคโนโลยีในการดำเนินธุรกิจ
ระหวางประเทศ ฝกปฏิบัติการวิเคราะห
กรณีศึกษาธุรกิจระหวางประเทศ 

Concepts and significance of 
international business, models of 
international business entry, 
international trade theory, analysis of 
environmental factors affecting 
international business operations, roles 
and strategies of multinational 
corporates, international finance, 
international trade laws, international 
business policies, application of digital 
tools and technology trends in 
international business operations, 
practice in case study analysis 

ปรับรหสั 
ช่ือ จำนวน

ช่ัวโมง
บรรยาย 

และจำนวน
ช่ัวโมง

ปฏิบัติ และ
คำอธิบาย
รายวิชา 

122411 การศึกษาความเปนไปไดการจัดต้ังธุรกิจ 
3(2-2-5) 

Feasibility for Business Establishment   
แนวคิดการศึกษาความเปนไปได แนวคิด

การจัดตั้งธุรกิจ การคดิเชิงออกแบบ การสราง

122410 โครงงานการจัดการธุรกิจ              3(2-2-5) 
Business Management Project 

หลักการและเครื่องมือการวิเคราะหความ
เปนไปไดและการประเมินความเหมาะสมของ
การจัดตั้งธุรกิจใหม การวิเคราะหทิศทางและ

ปรับรหสั 
และ

คำอธิบาย
รายวิชา 
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ปรับปรุง 
ตนแบบสินคาและบริการ การวิเคราะห
การตลาด การวิเคราะหทุนมนุษยและองคกร 
การวิเคราะหบัญชีและการเงิน การวิเคราะห
การผลิตและโลจสิติกส การวิเคราะหดาน
เศรษฐศาสตร และการวิเคราะหผลกระทบดาน
สังคม 

Feasibility study concept, business 
establishment concept, design thinking, 
prototype, marketing analysis, 
organization and human capital analysis, 
accounting and financial analysis, logistic 
and production analysis, economy 
analysis and social impact analysis 

แนวโนมธุรกิจ การวิเคราะหการตลาด การ
วิเคราะหการผลิต การออกแบบองคการท่ีมี
ประสิทธิภาพสูง การวิเคราะหทางบัญชีและ
การเงิน การประเมินความเสี่ยง การจัดทำ
รายงานและนำเสนอแผนการจัดการธุรกิจใหม 
เพ่ือเตรียมความพรอมในการเปนผูประกอบการ 

Principles and tools for feasibility 
analysis and evaluation of the suitability 
of establishing a new  venture, analysis 
of business directions and trends, 
market analysis, production analysis, 
design of high-performance 
organizations, accounting and financial 
analysis, risk assessment, preparation of 
reports and presentation of new venture 
creation management plans, aimed at 
developing readiness for 
entrepreneurship 

122412 การจัดการเชิงกลยุทธ                 3(2-2-5) 
Strategic Management 

ความหมาย ความสำคัญ องคประกอบของ
การจัดการเชิงกลยุทธ แนวคิด การวางแผนและ
การจัดการเชิงกลยุทธ ระดับและประเภทของ
กลยุทธ กระบวนการจัดทำกลยุทธ วิเคราะห
สภาพแวดลอมทางธุรกิจ การกําหนดทิศทาง
ของธุรกิจ การนำไปปฏบัิติและการประเมินผล
กลยุทธ 

Meaning, significance, elements of 
strategic management, concepts, 
planning and strategic management, 
levels and types of strategy, processes 
of making strategy, business 
environment analysis, direction setting, 
implementation and evaluation 

122313 การจัดการเชิงกลยุทธ                  3(2-2-5) 
Strategic Management 

ภาพรวมของการจดัการเชิงกลยุทธ 
กระบวนการจดัการเชิงกลยุทธ การวิเคราะห
สภาพแวดลอมทางธุรกิจ เครื่องมอืท่ีใชวิเคราะห
สภาพแวดลอมทางธุรกิจ การกำหนดทิศทาง
และกลยุทธขององคกร กลยุทธระดับองคกร กล
ยุทธระดับธุรกิจ กลยุทธระดับหนาท่ี การนำกล
ยุทธไปปฏิบัติ การประเมินผลและการควบคุม
เชิงกลยุทธ 

Overview of strategic management, 
strategic management process, business 
environment analysis, business 
environment analysis tools, strategic 
formulation, corporate strategy, strategic 
business unit, functional strategy, 
strategic implementation and strategic 
evaluation and control 

ปรับรหสั
และ

คำอธิบาย
รายวิชา 

122413 สัมมนา                                  1(0-3-2) 
Seminar 

วิเคราะหสถานการณ สภาพปญหา และ
อภิปรายแนวโนมของธุรกิจ การประมวลองค
ความรูตามหนาท่ีทางดานการจัดการธุรกิจ 

122411 สัมมนา                                   1(0-2-1) 
Seminar 

วิเคราะหสถานการณ สภาพปญหา และ
อภิปรายแนวโนมของธุรกิจ การประมวลองค
ความรูตามหนาท่ีทางดานการจัดการธุรกิจ การ

ปรับรหสั 
จำนวน
ช่ัวโมง

ปฏิบัติ และ
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ปรับปรุง 
กรณีศึกษา ศึกษาดูงาน การพัฒนาบุคลิกภาพ
และ การสรางเสรมิทักษะการทำงานในองคการ
ธุรกิจ และจดัสมัมนาทางการจดัการธุรกิจ 

Situation analysis, problems and 
business trend discussion, knowledge of 
business management functions 
processing, case studies, personality 
development and working skills for 
promoting in business organization and 
Arrangement of seminars on business 
management 

พัฒนาบุคลิกภาพนักธุรกิจ การสรางเสริมทักษะ
ในการทำงานในองคการธุรกิจ กรณีศึกษา ศึกษา
ดูงาน และจัดสัมมนาทางการจดัการธุรกิจ 

Situation analysis, problems and 
business trend discussion, knowledge of 
business management functions 
processing, business personality 
development, developing skills for 
working in business organizations, case 
studies, business field trip, arrangement 
of seminars on business management 

คำอธิบาย
รายวิชา 

122420 การฝกงาน                           6 หนวยกิต 
Professional Training 

การฝกปฏิบัติ เรียนรู เพ่ิมพูนประสบการณ
และทักษะในงานท่ีเก่ียวของกับการบริหาร
จัดการงานในสถานประกอบการ องคการ
ภาครัฐ หรือเอกชน 

Training, learning, gaining experience, 
improving working skills, in the 
management in private or government 
workplace 

  ปดรายวิชา 

  122421 การบริหารสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ 
3(2-2-5) 

Welfare and Labor Relations 
Management 

หลักการ แนวคิด และกระบวนการบริหาร
จัดการสวัสดิการแรงงานในองคกร ประเภทของ
สวัสดิการ  แนวทางการบริหารสวัสดิการ 
วิเคราะหระบบแรงงานสัมพันธในสถาน
ประกอบการ บทบาทของสหภาพแรงงาน การ
เจรจาตอรอง การจัดทำขอตกลงรวม การระงับ
ขอพิพาทแรงงาน บทบาทของรัฐในการกำกับ
ดูแลแรงงานสมัพันธ กฎหมายท่ีเก่ียวของ และ
การบริหารแรงงานสมัพันธในบริบทของการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และ
สังคม 

Principles, concepts, and processes 
of managing employee welfare in 
organizations, types of benefits, welfare 
administration management, analyze 
labor relations systems within 

รายวิชาใหม 
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ปรับปรุง 
workplaces, the role of labor unions, 
collective bargaining, formulation of 
collective agreements, the role of 
government in regulating labor relations, 
relevant labor laws, and the 
management of labor relations in the 
context of economic, technological, and 
social changes 

122421 การศึกษาอิสระ                      6 หนวยกิต 
Independent Study 

การคนควา การรวบรวมขอมลู การวิจัย 
การวิเคราะห การเขียนรายงาน การนำเสนอ
และอภิปรายในหัวขอทางดานการจัดการธุรกิจ 

Studying, collecting data, researching, 
analyzing, report writing, presenting and 
discussion in business management 

122455 การศึกษาอิสระ                       6 หนวยกิต 
Independent Study 

การคนควา การรวบรวมขอมลู การวิจัย 
การวิเคราะห การเขียนรายงาน การนำเสนอ
และอภิปรายในหัวขอทางดานการจัดการธุรกิจ 

Studying, collecting data, 
researching, analyzing, report writing, 
presenting and discussion in business 
management 

ปรับรหสั
รายวิชา 

122422 สหกิจศึกษา                          6 หนวยกิต 
Co-operative Education 

การฝกปฏิบัติงานในองคกรตางๆ ท้ังภาครัฐ
และภาคเอกชน ในฐานะพนักงานฝกหัดโดยมี
พนักงานท่ีปรึกษาท่ีองคกรมอบหมายใหทำ
หนาท่ีดูแลรับผดิชอบการปฏิบัติงานของ
นักศึกษา มีการกำหนดลักษณะแผนงานการ
ปฏิบัติงาน และทำรายงานภายหลงัเสร็จสิ้นการ
ปฏิบัติงานเพ่ือการประเมินผลการศึกษา 

Practical training in various 
organizations: public and private sectors. 
As a trainee with a staff advisor assigned 
by the organization to be in charge of 
student performance. The work plan 
has been defined. And make a report 
after the completion of the work for 
educational evaluation 

122454 สหกิจศึกษา                          6 หนวยกิต 
Co-operative Education 

การฝกปฏิบัติงานในองคกรตางๆ ท้ังภาครัฐ
และภาคเอกชน ในฐานะพนักงานฝกหัดโดยมี
พนักงานท่ีปรึกษาท่ีองคกรมอบหมายใหทำ
หนาท่ีดูแลรับผดิชอบการปฏิบัติงานของ
นักศึกษา มีการกำหนดลักษณะแผนงานการ
ปฏิบัติงาน และทำรายงานภายหลงัเสร็จสิ้นการ
ปฏิบัติงานเพ่ือการประเมินผลการศึกษา 

Practical training in various 
organizations: public and private sectors. 
As a trainee with a staff advisor assigned 
by the organization to be in charge of 
student performance. The work plan has 
been defined. And make a report after 
the completion of the work for 
educational evaluation 

ปรับรหสั
รายวิชา 

  122424 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย           3(2-2-5) 
Human Resource Development  

หลักการ แนวคิด และกระบวนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยในองคการธุรกิจ การเสริมสราง
สมรรถนะและศักยภาพของบุคลากรในยุคดิจิทัล 
การวิเคราะหความจำเปนในการพัฒนา การ
ออกแบบโปรแกรมการฝกอบรมและพัฒนา 

รายวิชาใหม 
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ปรับปรุง 
เครื่องมือและวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดวย
เทคโนโลยีดิจิทัล การวัดและประเมินผลการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย หลักจรยิธรรมและธรร
มาภิบาลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

Principles, concepts, and processes 
of human resource development (HRD) 
within business organizations, emphasis 
is placed on enhancing employee 
competencies and potential in the 
digital era, training needs analysis, design 
of training and development programs, 
digital tools and methods for HRD, 
assessment and evaluation of HRD 
outcomes, ethical considerations and 
good governance in HRD practices to 
ensure sustainable and responsible 
human resource development 

  122433 การจัดการคุณภาพโดยรวม           3(2-2-5) 
Total Quality Management 

แนวคิด หลักการของคณุภาพ ลำดับช้ันของ
การจัดการคุณภาพโดยรวม ปรัชญาของการ
จัดการคณุภาพโดยรวม การจดัการคุณภาพจาก
ขอมูลท่ีเปนตัวเลขและคำพูด การคนหาปญหา
และสาเหตุ เทคนิคการจดัการคณุภาพองคกร
โดยรวม เครื่องมือการจัดการคุณภาพ ระบบลีน 
มาตรฐานสากลดานคณุภาพ การใชขอมูลขนาด
ใหญ ปญญาประดิษฐ และเทคโนโลยีอัตโนมัติ 
ในการยกระดับคณุภาพและประสทิธิภาพของ
องคกร 

Concepts, principles of quality, 
hierarchy of Total Quality Management, 
philosophy of Total Quality 
Management, quality management from 
numerical and verbal data, problems 
and causes finding, Total Quality 
Management techniques, quality 
management tools, lean systems, 
international quality standards, using big 
data artificial intelligence (AI) and 
automation technologies to enhance 

รายวิชาใหม 
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ปรับปรุง 
the quality and efficiency of an 
organization 

  122434 การจัดการการจัดซ้ือ                   3(2-2-5) 
Purchasing management 

แนวคิดการจดัการการจัดซื้อ การจัดรูป
หนวยงานและนโยบายการจัดซื้อ การกำหนด
จำนวนท่ีจะจัดซื้อ การพิจารณาจังหวะและ
ชวงเวลาในการซื้อ การควบคุมและการ
ตรวจสอบคุณภาพ การเลือกหาแหลงขาย กล
ยุทธการเจรจาตอรองในงานจัดซื้อ วิธีการจัดซื้อ
แบบตาง ๆ เทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือการจัดซื้อ 
และการควบคุมและการจัดหาทุนในการจัดซื้อ 

Purchasing management concepts, 
organizational structure and purchasing 
policies, determination of purchase 
quantities, consideration of timing and 
purchasing periods, quality control and 
inspection, supplier selection, 
negotiation strategies in purchasing, 
various purchasing methods, information 
technology for purchasing, control and 
financing in purchasing 

รายวิชาใหม 

  122451 สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับ
การทำงาน 1                          6(0-12-6) 
Cooperative and Work integrated 
Education 1 

การบูรณาการความรูดานการจัดการธุรกิจสู
ประสบการณการเรียนรูกับผูประกอบการใน
สถานประกอบการและสภาพแวดลอมการ
ทำงานจริง ผานการเรียนรูโดยใชโจทยจากสถาน
ประกอบการเช่ือมโยงความรูทางธุรกิจกับการ
ทำงาน การฝกปฏิบัติงานเบ้ืองตน การใชทักษะ
ดานความรบัผิดชอบ วินัย การสื่อสาร การ
ทำงานรวมกับผูอ่ืน การสังเกตการณ การหา
ขอมูล และบันทึกขอมลูทุกมิติขององคกรท้ังดาน
การจัดการองคกร การกำหนดนโยบายองคกร 
ดานการจดัการการตลาด การผลติและ
ปฏิบัติการ การจัดการทรัพยากรมนุษย การ
จัดการการเงินและขอมูลทางบัญชีขององคกร 

Integration of business management 
knowledge into real workplace and work 

รายวิชาใหม 
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ปรับปรุง 
environment learning experiences with 
business organization, using business-
based problems to align business 
knowledge to work, practice 
fundamental workplace skills, 
responsibility, discipline, communication, 
teamwork, observation and data 
collection all dimensions of the 
organization, including organizational 
management and policy, marketing 
management, operations management, 
human resource management, financial 
management and accounting data of the 
organization 

  122452 สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับ
การทำงาน 2                          6(0-12-6) 
Cooperative and Work integrated 
Education 2 

การบูรณาการความรูดานการจัดการธุรกิจสู
ประสบการณการเรียนรูกับผูประกอบการใน
สถานประกอบการและสภาพแวดลอมการ
ทำงานจริง ผานการเรียนรูโดยใชโจทยจากสถาน
ประกอบการ นำความรูเชิงวิชาการไป
ประยุกตใชในสถานการณจริง รับผิดชอบงานท่ี
ซับซอนข้ึน เรียนรูการแกปญหาเฉพาะหนา การ
ทำงานเปนทีม การปรับตัวใหเหมาะสมกับ
วัฒนธรรมองคกร การสื่อสารเชิงวิชาชีพ และ
การวิเคราะหขอมลูเชิงกลยุทธในทุกมิติของ
องคกร 

Integration of business management 
knowledge into real workplace and work 
environment learning experiences with 
business organization by applies 
academic knowledge to real business 
situations, industry-based problem-
solving, responsibility for complex tasks, 
teamwork, adaptability to organizational 
culture, professional communication 
and strategic data analysis all 
organizational dimensions 

รายวิชาใหม 
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ปรับปรุง 
  122453 สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับ

การทำงาน 3                         6 หนวยกิต 
Cooperative and Work integrated 
Education 3 

การบูรณาการความรูดานการจัดการธุรกิจสู

ประสบการณการเรียนรูกับผูประกอบการใน

สถานประกอบการและสภาพแวดลอมการ

ทำงานจริง ผานการเรียนรูโดยใชโจทยจากสถาน

ประกอบการดวยการออกแบบและพัฒนาเชิง

นวัตกรรมเปนโครงงานท่ีแกปญหาจริงในองคกร 

การเขียนรายงานธุรกิจ การนำเสนอผลงานเชิง

ธุรกิจ การสะทอนผลการเรียนรูเชิงวิพากษเพ่ือ

พัฒนาวิชาชีพและความเปนผูประกอบการ 

Integrate business management 

knowledge into real workplace and work 

environment learning experiences with 

business organization by innovative 

project design and development to 

project challenges,  business report 

writing,  professional presentations, and 

critical reflection for professional growth 

and entrepreneurial mindset 

รายวิชาใหม 

124132 การบัญชีสำหรับผูประกอบการ       3(3-0-6) 
Accounting for Entrepreneurship 

ความรูท่ัวไปเก่ียวกับการบัญชี และรูปแบบ
ทางธุรกิจและงบการเงิน ประโยชนของขอมูล
ทางการบัญชี ความหมายและการจำแนกตนทุน 
ภาษีเงินไดบุคคลธรรมดา ภาษีเงินไดนิติบุคคล 
ภาษีมูลคาเพ่ิม ภาษีธุรกิจเฉพาะ ภาษีหัก ณ ท่ี
จาย การวางแผนภาษีสำหรับผูประกอบการ 
การบริหารสินทรัพย 

General knowledge about 
accounting and types of business and 
financial statements, benefits of 
accounting information definition and 
classification of cost, personal income 
tax, corporate income tax, value added 
tax, specific business tax, withholding 

  ปดรายวิชา 
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ปรับปรุง 
tax, tax planning for entrepreneurship, 
assets management 

  124162 การบัญชีการเงิน                        3(3-0-6) 
Financial Accounting 

ความหมายและวัตถุประสงคของการบัญชี 
ประโยชนของขอมูลทางการบัญชี กรอบแนวคิด
สำหรับการรายงานทางการเงินและการนำเสนอ
งบการเงิน หลักการและวิธีการบันทึกบัญชีตาม
หลักการบัญชีคู วงจรบัญชี งบกำไรขาดทุน งบ
แสดงฐานะการเงินสำหรับกิจการบริการ กิจการ
ซื้อขายสินคา การบัญชีสำหรับธุรกิจ
อุตสาหกรรม 

Accounting definitions and 
objectives, benefits of accounting 
information, conceptual frameworks for 
financial reporting and presenting 
financial statement, principles and 
recording transactions in double entry 
system, profit and loss statement, 
statement of financial position for 
service, merchandising businesses, 
accounting for industrial business 

รายวิชาใหม 

  124164 การบัญชีเพ่ือการจัดการ               3(3-0-6) 
Management Accounting 

ความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับการบัญชีบริหาร 
ตนทุนท่ีเก่ียวของกับการตัดสินใจ ระบบตนทุน
ผันแปร รายงานของสวนงาน การวิเคราะห
ตนทุน-ปริมาณ-กำไร การใชขอมูลทางบัญชีเพ่ือ
การตัดสินใจ งบประมาณ งบประมาณยดืหยุน
ตนทุนมาตรฐานและการวิเคราะหผลตาง การ
กำหนดราคาผลิตภณัฑ และการกำหนดราคา
โอน 

Fundamental management 
accounting, relevant costs, variable 
costing system, segmented report, cost-
volume-profit analysis, using accounting 
information for decision making, flexible 
budget, standard cost and variance 
analysis, product pricing, transfer pricing 

 
 

รายวิชาใหม 
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ปรับปรุง 
124213 การบัญชีบริหาร                        3(3-0-6) 

Management Accounting 
ความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับการบัญชีบริหาร 

ตนทุนท่ีเก่ียวของกับการตัดสินใจ ระบบตนทุน
ผันแปรและรายงานของสวนงาน การกำหนด
ราคาผลิตภัณฑ การวิเคราะหตนทุน-ปริมาณ-
กำไร การใชขอมูลทางบัญชีเพ่ือการตัดสินใจ 
ระบบตนทุนฐานกิจกรรม งบประมาณ 
งบประมาณยืดหยุน ตนทุนมาตรฐานและการ
วิเคราะหผลตาง 

Fundamental of managerial 
accounting, relevant costs, variable 
costing system and segmented report, 
product pricing, cost-volume-profit 
analysis, using accounting information 
for decision making, activity-based 
costing system, budget, flexible budget, 
standard cost and variance analysis 

  ปดรายวิชา 

126100 เศรษฐศาสตรเบ้ืองตน                 3(3-0-6) 
Introduction to Economics 

ความหมายและความสำคัญของวิชา
เศรษฐศาสตร ระบบเศรษฐกิจ การกําหนด 
ราคาโดยอุปสงค อุปทาน ความยดืหยุนของอุป
สงคและอุปทาน ทฤษฎีและแนวคดิเบ้ืองตน
เก่ียวกับ พฤติกรรมผูบริโภค ทฤษฎีการผลิต 
ตนทุน รายไดประชาชาติ การเงินการธนาคาร 
นโยบายการเงิน นโยบายการคลัง เงินเฟอ เงิน
ฝด และการคาระหวางประเทศ 

Definition, importance of economics, 
economic systems, demand and supply, 
demand and supply elasticity, price 
determination and market equilibrium, 
basic consumer behavior theory, 
production and production cost, 
national income, money and banking, 
monetary and fiscal policies, inflation 
and deflation, international trade 

 
 
 

 

126100 เศรษฐศาสตรเบ้ืองตน                  3(3-0-6) 
Introduction to Economics 

ความหมายและความสำคัญของวิชา
เศรษฐศาสตร ระบบเศรษฐกิจ การกําหนด 
ราคาโดยอุปสงค อุปทาน ความยดืหยุนของอุป
สงคและอุปทาน ทฤษฎีและแนวคดิเบ้ืองตน
เก่ียวกับ พฤติกรรมผูบริโภค ทฤษฎีการผลิต 
ตนทุน รายไดประชาชาติ การเงินการธนาคาร 
นโยบายการเงิน นโยบายการคลัง เงินเฟอ เงิน
ฝด และการคาระหวางประเทศ 

Definition, importance of economics, 
economic systems, demand and supply, 
demand and supply elasticity, price 
determination and market equilibrium, 
basic consumer behavior theory, 
production and production cost, 
national income, money and banking, 
monetary and fiscal policies, inflation 
and deflation, international trade 

คงเดิม 
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ปรับปรุง 
128120 หลักการตลาด                         3 (3-0-6) 

Principles of Marketing 
ความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับการตลาด 

ความหมายและหนาท่ีทางการตลาด ปจจัยท่ี
สงผลกระทบตอระบบการตลาด การบริหาร
การตลาดเบ้ืองตน การแบงสวนตลาด การเลือก
ตลาดเปาหมาย พฤติกรรมผูบริโภค การวิจัย
ตลาด การตลาดดิจิตอล การใชเครื่องมือทาง
การตลาดในการดำเนินธุรกิจ 

Fundamental knowledge of 
marketing, meaning and roles of 
marketing, factor acting market system, 
fundamental marketing management, 
market segmentation, selecting target  
markets, consumer behavior, market 
research, digital marketing, usability of 
marketing tool in business 

  ปดรายวิชา 

  146200 ภาษาอังกฤษเพ่ือวัตถุประสงคเฉพาะ3(3-0-6) 
English for Specific Purposes  

ความรูและความชำนาญในการสื่อสารดาน
การฟง การพูด การอาน และการเขียนในงาน
ดาน ธุรกิจเอกสารทางธุรกิจ การเขียนเพ่ือการ
สื่อสารทางธุรกิจ การสงจดหมายอิเล็กทรอนิกส 
การสงโทรสาร การเขียนบันทึกขอความและ
จดหมายทางธุรกิจ การเขียนประวัติยอสวน
บุคคล การสัมภาษณงาน การแปลเอกสาร ทาง
ธุรกิจ การสนทนาในเน้ือหาเชิงธุรกิจ การติดตอ
ธุรกิจทางโทรศัพท การเจรจาทำการตกลงทาง
ธุรกิจ การ เตรียมความพรอมกอนสอบเพ่ือเขา
ทำงานและ/หรือใชในการสมัครงาน 

Knowledge and proficiency in 
listening, speaking, reading, and writing 
skills on business, business documents; 
writing for business communication; e-
mailing, faxing, writing memorandum 
and business letters; composing 
curriculum vitae; giving a job interview, 
business document translation; 
discussion in business contexts; making 
business calls; business dealing; test 
preparations for job applications 

รายวิชาใหม 
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ปรับปรุง 
221302 เทคโนโลยีเพ่ืองานประยุกตทางธุรกิจ 

3(2-2-5) 
Business Information System  

แนวคิดพ้ืนฐานเก่ียวกับเทคโนโลยเีพ่ืองาน
ประยุกตทางธุรกิจ ประเด็นองคการและระบบ
สารสนเทศทางธุรกิจ กระบวนการสรางความ
เขาใจเชิงคอมพิวเตอรธุรกิจ การประยุกต
เทคโนโลยีเพ่ืองานธุรกิจขนาดตางๆ ระบบ
สารสนเทศเพ่ือการจัดการ การวิเคราะหขอมลู
ทางธุรกิจ การใชโปรแกรมประยุกตทางธุรกิจ 
เทคโนโลยีเว็บและนวตกรรม และเทคโนโลยี
เพ่ืองานประยุกตดานอ่ืน ๆ 

Basic concepts of applies 
technology in business, enterprise 
information system issues, 
understanding process in business 
computer, technology application for 
various business in specific areas, 
information management system, 
business analytics, application and 
software for business, web technology 
and innovation and other areas 

  ปดรายวิชา 
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ตารางเปรียบเทียบแผนการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการศึกษาป พ.ศ. 2564 แผนการศึกษาป พ.ศ. 2569 
ชั้นปท่ี 1 ชั้นปท่ี 1 

ภาคการศึกษาตน ภาคการศึกษาตน 
001101 ภาษาไทยในชีวิตประจำวัน 2(2-0-4) 001101 ภาษาไทยในชีวิตประจำวัน 2(2-0-4) 
001103 ภาษาอังกฤษสำหรับชีวิตประจำวัน 3(2-2-5) 001103 ภาษาอังกฤษสำหรับชีวิตประจำวัน 3(2-2-5) 
002101 การใชเทคโนโลยีเพ่ือชีวิตยุคดจิิทัล 1(0-2-1) 002101 การใชเทคโนโลยีเพ่ือชีวิตยุคดจิิทัล 1(0-2-1) 
003101 สุนทรียศาสตรในการจดัการชีวิต 3(2-2-5) 003101 สุนทรียศาสตรในการจดัการชีวิต 3(2-2-5) 
122110 ธุรกิจเบ้ืองตน 3(3-0-6) 122101 ธุรกิจเบ้ืองตน 3(3-0-6) 
124132 การบัญชีสำหรับผูประกอบการ 3(3-0-6) 124162 การบัญชีการเงิน 3(3-0-6) 
126100 เศรษฐศาสตรเบ้ืองตน 3(3-0-6) 126100 เศรษฐศาสตรเบ้ืองตน 3(3-0-6) 

 รวม 18 หนวยกิต  รวม 18 หนวยกิต 
 

ภาคการศึกษาปลาย ภาคการศึกษาปลาย 
001103 ภาษาไทยเชิงวิชาการ 1(0-2-1) 001102 ภาษาไทยเชิงวิชาการ 1(0-2-1) 
001104 ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 3(2-2-5) 001104 ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 3(2-2-5) 
002102 ความฉลาดทางดิจิทัล 2(1-2-3) 002102 ความฉลาดทางดิจิทัล 2(1-2-3) 
003102 การพัฒนาทักษะและการเรียนรู

ตลอดชีวิต 
3(2-2-5) 003102 การพัฒนาทักษะและการเรียนรู

ตลอดชีวิต 
3(2-2-5) 

121101 การเงินธุรกิจ 3(2-2-5) 121050 การเงินธุรกิจ 3(2-2-5) 
122120 หลักการจดัการ 3(3-0-6) 122102 หลักการจดัการ 3(3-0-6) 
128120 หลักการตลาด 3(3-0-6) 122110 การจัดการการตลาด 3(2-2-5) 

 รวม 18 หนวยกิต  รวม 18 หนวยกิต 
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แผนการศึกษาป พ.ศ. 2564 แผนการศึกษาป พ.ศ. 2569 
ชั้นปท่ี 2 ชั้นปท่ี 2 

ภาคการศึกษาตน ภาคการศึกษาตน 
001205 ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารเชิง

วิชาการและวิชาชีพ 
3(2-2-5) 001205 ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารเชิง

วิชาการและวิชาชีพ 
3(2-2-5) 

003203 เรียนรูรวมกันสรางสรรคสังคม 2(0-4-2) 003203 เรียนรูรวมกันสรางสรรคสังคม 2(0-4-2) 
100004 กฎหมายธุรกิจ 3(3-0-6) 100004 กฎหมายธุรกิจ 3(3-0-6) 
122210 พฤติกรรมศาสตรพ่ือการพัฒนา

องคกรธุรกิจ 
3(2-2-5) 122201 พฤติกรรมศาสตรเพ่ือการพัฒนา

องคกรธุรกิจ 
3(2-2-5) 

122211 การจัดการการผลติและการ
ปฏิบัติการ 

3(2-2-5) 122211 การจัดการการผลติและการ
ปฏิบัติการ 

3(2-2-5) 

146132 การฟงและการพูดในชีวิตประจำวัน 3(2-2-5)    
   122212 การจัดการทรัพยากรมนุษย 3(2-2-5) 

 รวม 17 หนวยกิต  รวม 17 หนวยกิต 
 

ภาคการศึกษาปลาย ภาคการศึกษาปลาย 
003204 การจัดการสุขภาพ สิ่งแวดลอม 

ชุมชน 
1(0-2-1) 003204 การจัดการสุขภาพ สิ่งแวดลอม และ

ชุมชน 
1(0-2-1) 

122220 การจัดการทรัพยากรมนุษย 3(2-2-5)    
122221 ภาวะผูนำและการจัดการองคกรเพ่ือ

ความเปนเลิศ 
3(2-2-5) 122213 ภาวะผูนำและการสื่อสาร 3(2-2-5) 

122xxx เอกเลือก 3(2-2-5)    
   122214 การจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจ 3(2-2-5) 

124213 การบัญชีบริหาร 3(3-0-6) 124164 การบัญชีเพ่ือการจดัการ 3(3-0-6) 
221302 เทคโนโลยีเพ่ืองานประยุกตธุรกิจ 3(2-2-5)    

   122215 การจัดการการเงินและภาษีอากร 3(2-2-5) 
   146200 ภาษาอังกฤษเพ่ือวัตถุประสงค

เฉพาะ 
3(3-0-6) 

 รวม 16 หนวยกิต  รวม 16 หนวยกิต 
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แผนการศึกษาป พ.ศ. 2564 แผนการศึกษาป พ.ศ. 2569 
ชั้นปท่ี 3 ชั้นปท่ี 3 

ภาคการศึกษาตน ภาคการศึกษาตน 
003305 กระบวนการคิดเชิงออกแบบสูการ

เปนผูประกอบการยุคดิจิทัล 
3(2-2-5) 003305 กระบวนการคิดเชิงออกแบบสูการ

เปนผูประกอบการยุคดิจิทัล 
3(2-2-5) 

122310 วิทยาการขอมูลเพ่ือการตดัสินใจทาง
ธุรกิจ 

3(2-2-5) 122310 
 

การวิเคราะหขอมลูธุรกิจและ
ปญญาประดิษฐเชิงประยุกต 

3(2-2-5) 

122311 การจัดการนวตกรรมทางธุรกิจ 3(2-2-5)    
   122311 การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ 3(2-2-5) 

 122312 
การจัดการโลจิสติกสและหวงโซ
อุปทาน 

3(2-2-5) 
122312 การจัดการโลจิสติกสและหวงโซ

อุปทาน 
3(2-2-5) 

   122313 การจัดการเชิงกลยุทธ 3(2-2-5) 
xxxxxx วิชาเลือกเสร ี 3(x-x-x) xxxxxx วิชาเลือกเสร ี 3(x-x-x) 
122xxx วิชาเอกเลือก 3(x-x-x)    

 รวม 18 หนวยกิต  รวม 18 หนวยกิต 
 

ภาคการศึกษาปลาย ภาคการศึกษาปลาย 
   003306 บูรณาการความรูสูนวัตกรรมทาง

วิชาชีพ 
3(0-6-3) 

122320 การจัดการธุรกิจขนาดยอมและการ
เปนผูประกอบการยคุใหม 

3(2-2-5) 122314 การเปนผูประกอบการกับการ
จัดการธุรกิจยุคใหม 

3(2-2-5) 

122321 ระเบียบวิธีวิจยั 3(2-2-5) 122315 ระเบียบวิธีวิจยั 3(2-2-5) 
122322 การออกแบบแผนธุรกิจ 3(0-3-2) 122316 การออกแบบแผนธุรกิจ 3(1-3-6) 

   122317 การจัดการสำนักงานและการ
เตรียมพรอมสูการทำงาน 

3(2-2-5) 

146200 ภาษาอังกฤษเพ่ือวัตถุประสงค
เฉพาะ 

3(3-0-6)    

122xxx วิชาเอกเลือก 3(x-x-x)    
xxxxxx วิชาเลือกเสร ี 3(x-x-x) xxxxxx วิชาเลือกเสร ี 3(x-x-x) 

 รวม 18 หนวยกิต  รวม 18 หนวยกิต 
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แผนการศึกษาป พ.ศ. 2564 แผนการศึกษาป พ.ศ. 2569 
ชั้นปท่ี 4 ชั้นปท่ี 4 

ภาคการศึกษาตน ภาคการศึกษาตน 
003306 บูรณาการความรูสูนวัตกรรมทาง

วิชาชีพ 
3(0-6-3)    

122410 ธุรกิจระหวางประเทศ 3(3-0-6)    
122411 การศึกษาความเปนไปไดการจัดตัง้

ธุรกิจ 
3(2-2-5) 122410 โครงงานการจดัการธุรกิจ 3 หนวยกิต 

122412 การจัดการเชิงกลยุทธ 3(2-2-5)    
122413 สัมมนา 1(0-3-2) 122411 สัมมนา 1(0-2-1) 
122xxx วิชาเอกเลือก 3(x-x-x) 122xxx รายวิชาเอกเลือก 12 หนวยกิต 

 รวม 16 หนวยกิต  รวม 16 หนวยกิต 
 

ภาคการศึกษาปลาย ภาคการศึกษาปลาย 
   122453 สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณา

การกับการทำงาน 3 
6 หนวยกิต 

122420 ฝกงาน  6 หนวยกิต    
122421 การศึกษาอิสระ  6 หนวยกิต 122455 การศึกษาอิสระ  6 หนวยกิต 
122422 สหกิจศึกษา   6 หนวยกิต 122454 สหกิจศึกษา   6 หนวยกิต 

 รวม 6 หนวยกิต  รวม 6 หนวยกิต 
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ภาคผนวก ค 
คำส่ังแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
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ภาคผนวก ง  
รายงานการประชุมวิพากษหลักสูตร 
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รายงานการประชุมวิพากษหลักสูตร  
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ  
คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยา 

วันท่ี 1 กันยายน 2568  
 

ผูเขารวมประชุม 
1. อ.จิตติมา สกุลเจียมใจ    ประธานหลักสูตร 
2. ดร. อภิญญาภรณ โสภา    อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
3. ดร. สาธิต เชื้ออยูนาน    อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
4. ดร.เรืองรอง สุวรรณการ    อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  
5. ผศ.สุธี ขวัญเงิน     อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  
6. ผศ.ดร.ธีรุตม หม่ืนวงษเทพ     อาจารยประจำหลักสูตร    
7. ดร. กิตติศักดิ์ ศรีไพโรจน    อาจารยประจำหลักสูตร 
8. ดร.ฑาริกา พลโลก    อาจารยประจำหลักสูตร    
9. รศ.ดร. อรรถไกร  พันธุภักดี   ผูทรงคุณวุฒิภายนอก 
10. รศ.ดร. กฤตภา  แสนไชยธร   ผูทรงคุณวุฒิภายนอก 
11. ผศ.ดร. ดาลิน อภัสระวิโรจน    ผูทรงคุณวุฒิภายนอก 
12. ดร. ชลัท บุญปาน     ผูทรงคุณวุฒิภายนอก 
13. นายพิภพ ราชพล    ผูทรงคุณวุฒิภายนอก 
 

ประเด็นการพิจารณาจากผูวิพากษหลักสูตร 

จากการวิเคราะห หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการธุรกิจ (ปรับปรุง พ.ศ. 2569) ตามกรอบ 
10 ประเด็นหลักในการวิพากษหลักสูตรระดับปริญญาตรี มีผลการวิเคราะหโดยสรุปมีดังนี้: 
 

ประเด็นการวิพากษ การวิเคราะหจากหลักสูตร 
1. ความสอดคลองกับกรอบ
มาตรฐานการอุดมศึกษา เร่ือง
รายละเอียดผลลัพธการเรียนรู
ตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา 2565 

หลักสูตรมีความสอดคลองกับกรอบกรอบมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง
รายละเอียดผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 2565
อยางครบถวนทั ้งKnowledge Skill Ethic และ Character โดย มีการ
ระบุ PLOs (Program Learning Outcomes) พรอม Sub-PLOs ชัดเจน
ทั้ง 8 ขอ สอดคลองอัตลักษณของหลักสูตรฯ และมี Mapping เชื่อมโยง 
PLO กับรายวิชาอยางเปนระบบ 

2. วิสัยทัศน พันธกิจ และ
เปาหมายของหลักสูตร 

มีการระบุ “ปรัชญา” และ “วัตถุประสงคของหลักสูตร” อยางชัดเจน เนน
สรางบัณฑิตที่มีความสามารถบูรณาการความรูดานการจัดการกับอัต
ลักษณความเปนผูประกอบการในศตวรรษที่ 21 
จุดแข็ง: ปรัชญาสะทอนเจตนารมณของหลักสูตรที่ตองการพัฒนาผูเรียนให
ม ีความสามารถรอบดาน ทั ้งทางว ิชาการ ทักษะการจ ัดการ และ
คุณลักษณะของผูประกอบการ 
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มีความสอดคลองกับยุคปจจุบัน: คำวา "บูรณาการความรู", “อัตลักษณ
ของผูประกอบการ” และ "พัฒนาตนเอง" สะทอนทิศทางของการเรียนการ
สอนที่เนน entrepreneurial mindset และ lifelong learning 

3. ความทันสมัยของเน้ือหา มีรายวิชาที ่ตอบโจทยยุคใหม เช น “การวิเคราะหขอมูลธ ุรกิจและ
ปญญาประดิษฐเช ิงประยุกต”, “การจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจ”, 
“Design Thinking”, “การเปนผู ประกอบการกับการจัดการธุรกิจยุค
ใหม” และ “E-Commerce Management”  และในคำอธิบายรายวชิามี
การแสดงถึงความพยายามบูรณาการดิจิทัล เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

4. ความสอดคลองกับ
ตลาดแรงงาน 

อาชีพที่ระบุหลากหลาย ทั้งดานธุรกิจ รัฐบาล การศึกษา และเจาของ
ก ิจการ ม ีการอธ ิบาย Job Description และ Competencies อยาง
ละเอียด สอดคลองกับอุตสาหกรรมจริง 

5. โครงสรางหลักสูตร มีหนวยกิตรวม 127 หนวยกิต แบงหมวดวิชาไดสมดุล ไดแก ศึกษาทั่วไป 
30, เฉพาะ 91, เลือกเสรี 6 โดยเนนหมวดวิชาเอก (76 หนวยกิต) ที่
หลากหลาย ทั้งกลุมภาคบังคับและเลือก 

6. ผลลัพธการเรียนรู 
(CLO/PLO) 

มีการจัดทำ PLO ทั้ง 8 ดาน ครอบคลุมความรู ทักษะ ภาษา จริยธรรม 
และผูประกอบการ พรอมแสดง Mapping ระหวาง PLO กับรายวิชาอยาง
เปนระบบครบถวน 

7. รายวิชาและเน้ือหา รายวิชามีความหลากหลาย สะทอนถึงบริบทของโลกธุรกิจจริง มีคำอธิบาย
รายวิชาครบถวน และแสดงรายละเอียดการเรียนรู (จำนวนชั่วโมงทฤษฎี-
ปฏิบัติ) ไดดีเนน Active Learning  
มีการปรับปรุงวิชาใหสอดคลองกับเทรนดปจจุบันพบวามีการ เพิ่มและปรับ
เนื้อหา ใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกธุรกิจ โดยเฉพาะดาน ดิจิทัล 
เทคโนโลย ีและนวัตกรรม 
ขอเสนอแนะ คือ 1. อาจปรับชื่อรายวิชาที่เปนเอกเลือกใหมีความนาสนใจ
มากขึ ้น  2. ควรเพิ ่มรายวิชาเฉพาะทางดาน ESG, Circular Economy 
หรือ Digital Ethics เพื่อเสริมมิติความยั่งยืน 3. เสนอเพิ่มรายวิชาเสริม
ทักษะ ESG/Green Business ที่ตลาดแรงงานรุนใหมใหความสำคัญ เชน 
ธุรกิจสีเขียว การจัดการคารบอน  

8. อาจารยผูสอน มีการระบุรายชื่อ คณะวิชาการ และวุฒิการศึกษาของอาจารยประจำ
หลักสูตรและอาจารยรับผิดชอบหลักสูตร มีทั้งระดับปริญญาเอก ปริญญา
โท และตำแหนงวิชาการหลายระดับ โดยสวนใหญอยูในสาขาที่เกี่ยวของ
โดยตรง บางทานเปนผูมีประสบการณทางธุรกิจโดยตรง และหลายทานมี
ผลงานวิจัยทางธุรกิจที่เปนที่ยอมรับ 

9. ระบบประกันคุณภาพ มีการปรับปรุงหลักสูตรตามกระบวนการของเกณฑการประเมินคุณภาพ 
AUN QA มีการแสดงถึงที่มาของการปรับปรุงหลักสูตรที่ครบถวน และมี
การแสดงกระบวนการสราง PLOs  และการออกแบบรายวิชาโดยแสดง 
Mapping ระหวาง PLO กับผลลัพธระดับมหาวิทยาลัย และมีการเตรียม
ความพรอมนิสิตใหม รวมถึงการประเมินผลลัพธการเรียนรูกอนขึ้นชั้นป 
(YLOs) และกอนสำเร็จการศึกษา ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการควบคุมคุณภาพ
การเรียนการสอน 
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10. ความสามารถในการแขงขัน
และสรางความตาง 

หลักสูตรเนนผูประกอบการ นวัตกรรม และ AI ซึ่งเปนจุดเดนที่ชวยสราง

ความตางและความสามารถในการแขงขัน เชน รายวิชา Design Thinking, 

Business Data & AI, Business Plan และ CWIE (สหกิจศึกษา) สอดคลอง

กับ แนวทาง CWIE ของกระทรวงการอุดมศึกษา เปดโอกาสใหนิสิตเรียนรู

จากงานจริง สามารถใช “ผลงานจริง” ไปยื่นสมัครงาน / ทำ Portfolio ได 

ขอเสนอแนะ คือ 1. ผูประกอบการและผูปฏิบัติงานที่มีความพรอมตอการ

เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล และนิสิตจบไปแลวควรที่สามารถตัดสินใจแกไข

ปญหา พรอมทั้งควบคุมภาวะทางอารมณของตนเองไดเปนอยางดี 2.ควร

จัด Workshop หรือวิชาเสริมเร่ือง Career Planning / Portfolio Design 

เพื ่อใหบ ัณฑิตมีความพรอมทางอาชีพมากยิ ่งข ึ ้น 3. พิจารณาเพิ่ม 

Microcredential หรือ Certificate Modules จากความรวมมือภายนอก 

(เชน Microsoft, Google, ESG Standards) เพื่อเพิ่มมูลคาหลักสูตร 

 

หลักสูตรมีวัตถุประสงคท้ังหมด 5 ขอ โดยสรุปเนื้อหาและเปาหมายไดดังนี้: 
ลำดับ วัตถุประสงคหลัก วิเคราะหเพ่ิมเติม 

1 บัณฑิตสามารถประยุกตความรูดานการจัดการ

ธุรกิจใหทันกับการเปลี่ยนแปลงศตวรรษท่ี 21 

สอดคลองกับการสรางบัณฑติเพ่ือ resilience และ future-

readiness 

2 บัณฑิตมีความคดิสรางสรรคและเชิงนวัตกรรม ตอบโจทยนโยบายภาครัฐ เชน BCG Economy, Thailand 

4.0 

3 มีทักษะความเปนผูประกอบการ และสามารถ

ตอยอดธุรกิจในยุคดิจิทัล 

เปนอัตลักษณหลักของหลักสูตรน้ี และพบวามีการบรรจุใน

หลายรายวิชา เชน Design Thinking, Business Plan, 

Innovation 

4 มีภาวะผูนำ ทำงานรวมกับผูอ่ืน และบรหิาร

องคกรได 

เช่ือมกับ PLO 7 อยางชัดเจน (ภาวะผูนำ + การทำงานเปน

ทีม) 

5 มีคุณธรรม จริยธรรม และความรบัผิดชอบตอ

สังคม 

ตรงกับ PLO 8 และเปนองคประกอบของคุณลักษณะ

บัณฑิตท่ีพึงประสงคในระดับชาต ิ

 

เริ่มประชุมเวลา 09.00 น. 

เลิกประชุมเวลา 16.00 น. 

วันท่ี  1 กันยายน 2568 
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ภาคผนวก จ 
ประวัติและผลงานทางวิชาการของอาจารยประจำหลักสูตร 
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ประวัติ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธีรุตม หม่ืนวงษเทพ 

Assistant Professor Theerut Muenwongthep, Ph.D. 
 
ช่ือ-สกุล นายธีรุตม หม่ืนวงษเทพ 
รหัสประจำตัวประชาชน 16409000xxxxx 
ตำแหนงทางวิชาการ ผูชวยศาสตราจารย 
สถานท่ีทำงาน คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยา  

เลขท่ี 19 หมู 2 ถนนพหลโยธิน 
ตำบลแมกา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 

สถานท่ีติดตอไดโดยสะดวก คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยา  
เลขท่ี 19 หมู 2 ถนนพหลโยธิน 
ตำบลแมกา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 56000 

โทรศัพท 054-466-666 ตอ 1508  
091-8387519 

Email Theerut.mu@up.ac.th 
ประวัติการศึกษา  

พ.ศ. 2561 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การบริหารธุรกิจ)  
มหาวิทยาลัยนเรศวร, จังหวัดพิษณุโลก 

พ.ศ. 2554 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, จังหวัดพิษณุโลก 

พ.ศ. 2549 บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการธุรกิจ) เกียรตินิยมอันดับ 1มหาวิทยาลัย
นเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา, จังหวัดพะเยา 

 
ผลงานวิจัย 
ฐิติรัตน ทวีสุข และธีรุตม หม่ืนวงษเทพ (2567).แนวทางการจัดการหวงโซอุปทานผลิตภัณฑผาทอไทลื้อ

ศูนยวัฒนธรรมไทลื้อวัดหยวน อาเภอเชียงคา จังหวัดพะเยา. ในการประชุมวิชาการระดับชาติ
พิบูลวิจัย ครั้งท่ี 9, (หนา 174 - 182). พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. (9 
กุมภาพันธ 2567). 

ปานณนาถ เกตุโศภิษฐ, ธีรุตม หม่ืนวงษเทพ และประกอบศิริ ภักดีพินิจ. (2566). แนวทางการบริหาร
จัดการเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีจุดผานแดนไทย - สปป. ลาว. วารสารบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, 16(3), 45-63. 
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เลขท่ี 19 หมู 2 ถนนพหลโยธิน 
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โทรศัพท 054-466-666 ตอ 1508 
065-594-7890 

Email Suthee.kh@up.ac.th 
ประวัติการศึกษา  

พ.ศ. 2543 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยพายัพ จังหวัดเชียงใหม 

พ.ศ. 2539 บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับสอง)  
มหาวิทยาลัยพายัพ จังหวัดเชียงใหม 

 
ผลงานวิจัย 
สุธี ขวัญเงิน, ฑาริกา พลโลก และจิตติมา สกุลเจียมใจ. (2568). กลยุทธการจัดการ SMEs ใหสำเร็จอยาง

ยั่งยืน. วารสารพุทธอาเซียนศึกษา, 10(1). 
 
 
         รับรองความถูกตองของขอมูล 

 
 

(ผูชวยศาสตราจารยสุธี ขวัญเงิน) 
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พ.ศ. 2558 Master of Arts (Economics) 
The State University of New York, Buffalo, USA 

พ.ศ. 2546 เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม 

พ.ศ. 2542 บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก 

 
ผลงานวิจัย 
ปยะพงษ แสงแกว, เรืองรอง สุวรรณการ และนิตยา บุญชุม. (2567). ทฤษฏีและการทดสอบเชิงประจักษวา

สินคาประเภทอาหารเปนสินคาจำเปนหรือสินคาฟุมเฟอย. งานประชุมวิชาการระดับนนทรีอีสาน 
ครั้งท่ี 12, มหาเกษตรศาสตร วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร, 674-186. 

 
 

รับรองความถูกตองของขอมูล 
 
 

(ดร.เรืองรอง สุวรรณการ) 
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ภาคผนวก ฉ  
แผนภาระการสอนของอาจารยประจำหลักสูตร
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ลำดับ ชื่อ – สกุล 
เลขบัตรประจำตัว

ประชาชน 
ตำแหนง 

ทางวิชาการ 
คุณวุฒิ 

 
สาขาวิชา สำเร็จการศึกษาจากสถาบัน 

ป จำนวนชั่วโมงภาระงานสอน/ป 
2569 2570 2571 2572 2573 

1* นายสุธี ขวัญเงิน 31799001xxxxx ผูชวย
ศาสตราจารย 

บธ.ม. 
บช.บ. 

 
(เกียรตินิยมอันดับ 2) 

มหาวิทยาลยัพายัพ 
มหาวิทยาลยัพายัพ 

2543 
2539 

1,260 1,260 1,260 1,260 1,260 

2 นายธีรุตม หมื่นวงศเทพ 16409000XXXX ผูชวย
ศาสตราจารย 

ปร.ด. 
บธ.ม. 
บธ.บ. 

 

บริหารธุรกิจ 
 
การจัดการธุรกิจ 
(เกียรตินิยมอันดับ 1) 

มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยันเรศวร 

2561 
2555 
2550 

1,260 1,260 1,260 1,260 1,260 

3* นายสาธิต เช้ืออยูนาน 36356010XXXXX อาจารย ปร.ด. 
 

ศ.ม. 
 

กศ.บ. 
 

บธ.บ. 

การวิจัยพฤติกรรม
ศาสตรประยุกต 
เศรษฐศาสตร
การศึกษา 
การวัดและ
ประเมินผลการศึกษา 
การจัดการธุรกิจ 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
 
มหาวิทยาลยันเรศวร 

2559 
 

2546 
 

2560 
 

2544 

1,260 1,260 1,260 1,260 1,260 

4 นางสาวฑาริกา พลโลก 5420100XXXXX อาจารย บธ.ด.  
บธ.ม. 
บธ.บ. 

 
 
การจัดการธุรกิจ 

มหาวิทยาลยัขอนแกน 
มหาวิทยาลยัขอนแกน 
มหาวิทยาลยันเรศวร 

2562 
2551 
2549 

1,260 1,260 1,260 1,260 1,260 

5* นางสาวอภิญญาภรณ 
โสภา 

1480500OXXXXX อาจารย บธ.ด. 
บธ.ม. 
บธ.บ. 

 
 
การจัดการท่ัวไป 
(เกียรตินิยมอันดับ 2) 

มหาวิทยาลยัขอนแกน 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเทพสตร ี

2562 
2555 
2552 

1,260 1,260 1,260 1,260 1,260 

6* นางจิตติมา สกุลเจียมใจ 3600101Oxxxxx อาจารย บธ.ม. 
บธ.บ. 
รป.บ. 

 
การตลาด 
รัฐประศาสนศาสตร 
 
 

มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม 

2543 
2546 
2540 

1,260 1,260 1,260 1,260 1,260 
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ลำดับ ชื่อ – สกุล 
เลขบัตรประจำตัว

ประชาชน 
ตำแหนง 

ทางวิชาการ 
คุณวุฒิ 

 
สาขาวิชา สำเร็จการศึกษาจากสถาบัน 

ป จำนวนชั่วโมงภาระงานสอน/ป 
2569 2570 2571 2572 2573 

7 นายกิตติศักดิ์ ศรไีพโรจน 35705013xxxxx อาจารย Ph.D. 
M.B.A. 

 
ศศ.บ. 

Marketing 
Marketing 
 
การเงินและการ
ธนาคาร 

Aberystwyth University, UK 
Cardiff Metropolitan 
University, UK 
มหาวิทยาลยัรามคำแหง 

2562 
2552 

 
2546 

1,260 1,260 1,260 1,260 1,260 

8* นายเรืองรอง สุวรรณการ 35701011XXXXX อาจารย Ph.D.  
M.A. 

 
ศศ.ม 
บธ.บ. 

Economics 
Economics 
 
เศรษฐศาสตร 
การจัดการธุรกิจ 

University of York, England 
The State University of New 
York 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม 
มหาวิทยาลยันเรศวร 

2567 
2558 

 
2546 
2542 

1,260 1,260 1,260 1,260 1,260 

หมายเหตุ  *อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
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