
(หนา 1-6) 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R6)  รอบ 6 เดอืน  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ชื่อหนวยงาน  คณะบริหารธุรกิจและนเิทศศาสตร 

การบรหิารจัดการความเสี่ยงตามพันธกิจ   1. ผลติคนไทยศตวรรษท่ี 21   2. วจิัยและนวัตกรรม สูประโยชนเชิงพาณชิย   3. บริการวชิาการ สรางความเขมแข็งใหชุมชนและสังคม 

   4. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่นเพื่อความเปนไทย    5. บริหารงานทันสมัยดวยธรรมาภิบาล และเรียนรูเปลี่ยนแปลงรวมกัน 

   

ยุทธศาสตร 2. ดานการสรางงานวจิัยและนวัตกรรม และการเปนผูนําทางดานวชิาการ 

คาเปาหมาย 2.1 ผลงานวจิัยและนวัตกรรมท่ีมคีุณภาพ 

กลยุทธ 2.1 พัฒนาบุคลากรใหมศัีกยภาพสูงดานการวจิัยและนวัตกรรม 

 

ลําดับ ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงปจจบุัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดําเนนิงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดอืน 

ผลการดําเนนิงาน 

รอบ 6 เดอืน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลอื 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดอืน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

1 งบประมาณสนับสนุนทุนวจิัยลดลง 3 x 1 = 3 

(ระดับปานกลาง) 

การควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบัน 

- จัดสรรงบประมาณรายไดคณะ เปนทุนสนับสนุน

การวจิัย โดยพจิารณาจัดสรรใหกับบุคลากรที่ยังไม

เคยเปนหัวหนาโครงการวิจัย เปนลําดับแรก เพื่อ

สรางประสบการณ และพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรดานการวจิัย 

วิธกีาร/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

- สงเสริมใหบุคลากรขอรับทุนวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอก 

1. คณะฯ ไดจัดสรรงบประมาณรายไดคณะ เปนทุน

สนับสนุนการวิจัย จํานวน 150,000 บาท ซึ่งอยู

ระหวางการเปดรับขอเสนอโครงการวิ จัยเพื่อ

พจิารณาทุนสนับสนุน 

2. บุคลากรไดรับทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 

จํานวน 7 โครงการ งบประมาณ 1,670,000 บาท 

สรุปผลการดําเนนิการบรหิารจัดการความเสี่ยง

รอบ 6 เดอืน พบวา 

- ความลาชาของ พรบ.งบประมาณรายจาย

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และการปรับลด

งบประมาณภาครัฐ เพื่อนําเงินมาใชฟนเศรษฐกิจ

จากสถานการณโควิด สงผลทําใหการจัดสรรทุน

3 x 1 = 3 

(ระดับปานกลาง) 

-  ร ะ ดั บ โ อ ก า ส แ ล ะ

ผลกระทบคงเดมิ เนื่องจากมี

บางโครงการวิจัยอยูระหวาง

การพิจารณาทุน ซึ่งคณะฯ

จะตองทําการประเมินระดับ

ความเสี่ยงประเด็นนี้อีกคร้ัง

ในรอบ 12 เดอืน 



(หนา 2-6) 

ลําดับ ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงปจจบุัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดําเนนิงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดอืน 

ผลการดําเนนิงาน 

รอบ 6 เดอืน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลอื 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดอืน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

วิ จั ย จ า ก แ ห ล ง ทุ น ภ า ค รั ฐ ล า ช า แ ล ะ ก ร อ บ

งบประมาณลดลง 

 

ลายมอืช่ือ ...................................................................................  

                   (ดร.วารัชต  มัธยมบุรุษ)   

ตําแหนง     รองคณบดฝีายวจิยัและนวัตกรรม                     

วันท่ี   29   เดอืน   มนีาคม   พ.ศ. 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(หนา 3-6) 

แบบการวเิคราะหและประเมนิระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสีย่ง  : งบประมาณสนับสนุนทุนวจัิยลดลง 

หลักเกณฑการประเมนิระดบัความเสี่ยง 

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกดิขึ้นทุกปงบประมาณ 
บุคลากรไมไดรับงบประมาณสนับสนุนการวิจัยจนทําใหไมสามารถพัฒนาผลงานดานวิชาการและสงผล

กระทบตอคุณสมบัตขิองการเปนอาจารยประจําหลักสูตร ตามประกาศ ของ ก.พ.อ. 

4 เกดิขึ้นทุก 2 ปงบประมาณ 
บุคลากรไมไดรับงบประมาณสนับสนุนการวจิัยแตสามารถพัฒนาผลงานดานวชิาการและไมสงผลกระทบตอ

คุณสมบัตขิองการเปนอาจารยประจําหลักสูตร ตามประกาศ ของ ก.พ.อ. 

3 เกดิขึ้นทุก 3 ปงบประมาณ บุคลากรไดรับงบประมาณสนับสนุนทุนวจิัยลดลงและไมบรรลุตามเปาหมายท่ีคณะตัง้ไว 

2 เกดิขึ้นทุก 4 ปงบประมาณ บุคลากรไดรับงบประมาณสนับสนุนทุนวจิัยลดลงแตยังบรรลุตามเปาหมายท่ีคณะตัง้ไว 

1 เกดิขึ้นทุก 5 ปงบประมาณ บุคลากรไดรับงบประมาณสนับสนุนทุนวจิยัอยางเพยีงพอและบรรลุตามเปาหมายท่ีคณะต้ังไว 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ   :    ใหทุกหนวยงานกําหนดหลกัเกณฑที่ใชในการวเิคราะหและประเมนิระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) ของแตละประเด็นความเสี่ยงตามบริบท รายงานผลฯ แกมหาวทิยาลัยทุกคร้ัง 

(ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ)  โดยระดับความเสี่ยง 1-2 = ความรุนแรงนอย (สเีขียว) , ระดับความเสี่ยง 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สเีหลอืง) , ระดับความเสี่ยง 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีสม) , ระดับความเสี่ยง 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 



(หนา 4-6) 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R6)  รอบ 6 เดอืน  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ชื่อหนวยงาน  คณะบริหารธุรกิจและนเิทศศาสตร 

การบรหิารจัดการความเสี่ยงตามพันธกิจ   1. ผลติคนไทยศตวรรษท่ี 21   2. วจิัยและนวัตกรรม สูประโยชนเชิงพาณชิย   3. บริการวชิาการ สรางความเขมแข็งใหชุมชนและสังคม 

   4. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่นเพื่อความเปนไทย   5. บริหารงานทันสมัยดวยธรรมาภิบาล และเรียนรูเปลี่ยนแปลงรวมกัน 

   

ยุทธศาสตร 6. การบริหารท่ีมปีระสทิธิภาพและโปรงใส 

คาเปาหมาย 6.2 มหาวทิยาลัยพะเยามกีารบริหารงานท่ีทันสมัย คลองตัวและมปีระสทิธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได 

กลยุทธ 6.4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรใหมคีวามคลองตัวและมปีระสทิธิภาพ 

 

ลําดับ ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงปจจบุัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดําเนนิงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดอืน 

ผลการดําเนนิงาน 

รอบ 6 เดอืน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลอื 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดอืน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

1 การดําเนนิโครงการตามแผนปฏบิตักิารประจําปไมตรง

ตามแผน 

2 X 2 = 4 

(ระดับปานกลาง) 

การควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบัน 

-  การติ ดตามผลการดํ า เนิ น โครงการตาม

แผนปฏิบัติการประจําป รอบ 6 เดือน และรอบ 12 

เดอืน จากกองแผนงาน มหาวทิยาลัยพะเยา 

วิธกีาร/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

1. ใชระบบ Budget และ ERP ของมหาวิทยาลัย

พะเยา  

2. การประชุมคณะกรรมการบริหารคณะฯ ของแต

ละเดือน ใหหัวหนางานแผน แจงกําหนดการดําเนนิ

โครงการตามแผนปฏิบัติการของเดือนถัดไป ตอ

คณะกรรมการคณะฯ  

1 .  คณะฯ  ได ใ ช ร ะบบ  Budget และ  ERP ของ

มหาวิทยาลัยในการติดตามการดําเนินโครงการ

ตามแผนปฏิบัติการประจําป ซึ่งมีความสะดวกและ

รวดเร็วในการตดิตามโครงการมากขึ้น 

2. การประชุมคณะกรรมการบริหารคณะฯ แตละ

เดือนนั้น มีการติดตามการใชจายงบประมาณของ

สวนงานภายในคณะ 

สรุปผลการดําเนนิการบรหิารจัดการความเสี่ยง

รอบ 6 เดือน พบวา ดวยสถานการณโควิดสงผล

กระทบตอการดําเนินการโครงการตามแผนปฏิบัติ

การประจําปในชวงไตรมาส 1 และ 2 เปนผลทําให

2 x 2 = 4 

(ระดับปานกลาง) 

-  ร ะ ดั บ โ อ ก า ส แ ล ะ

ผลกระทบคงเดิม เนื่องจาก

สถานการณโควิดสงผลการ

การดําเนินโครงการตาม

แผนปฏิบัติการประจําปทํา

ใหมีการปรับแผนการดําเนิน

โครงการฯ ซึ่งคณะฯจะตอง

ติดตามความสําเร็จของการ

ดําเนินโครงการตามแผน



(หนา 5-6) 

ลําดับ ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงปจจบุัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดําเนนิงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดอืน 

ผลการดําเนนิงาน 

รอบ 6 เดอืน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลอื 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดอืน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

3.โครงการตามแผนปฏิบัติการของแตละเดือนที่

ผานมา ใหหัวหนางานแผนแจงผลสัมฤทธิ์การ

ดํา เนินโครงการตามแผนปฏิบัติการตอคณะ

กรรมการบริหารคณะฯ 

สวนงานภายในคณะตองมีการปรับแผนการดําเนิน

โครงการฯ 

ประจําปอีกคร้ังในรอบ 12 

เดอืน 

 

ลายมอืช่ือ ...................................................................................  

                               (ดร.สาธิต  เชื้ออยูนาน) 

ตําแหนง           รองคณบดฝีายบริหาร                      

         วันท่ี   29   เดอืน   มนีาคม    พ.ศ. 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(หนา 6-6) 

แบบการวเิคราะหและประเมนิระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสีย่ง  : การดําเนนิโครงการตามแผนปฏบิัตกิารประจําปไมตรงตามแผน 

หลักเกณฑการประเมนิระดบัความเสี่ยง 

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกดิขึ้นทุกเดอืนในรอบปงบประมาณ 
การวางแผนการใชจายงบประมาณ 

และการดําเนินงานของคณะมปีระสทิธิภาพนอยท่ีสุด 

4 เกดิขึ้นทุกไตรมาสในรอบปงบประมาณ 
การวางแผนการใชจายงบประมาณ 

และการดําเนินงานของคณะมปีระสทิธิภาพนอย 

3 เกดิขึ้นทุก 6 เดอืนในรอบปงบประมาณ 
การวางแผนการใชจายงบประมาณ 

และการดําเนนิงานของคณะมปีระสทิธิภาพปานกลาง 

2 เกดิขึ้นทุกปงบประมาณ 
การวางแผนการใชจายงบประมาณ 

และการดําเนนิงานของคณะมปีระสทิธิภาพมาก 

1 เกนิกวา 1 ปงบประมาณจะเกดิเหตุการณ 1 คร้ัง 
การวางแผนการใชจายงบประมาณ 

และการดําเนนิงานของคณะมปีระสทิธิภาพมากท่ีสุด 
 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ   :    ใหทุกหนวยงานกําหนดหลกัเกณฑที่ใชในการวเิคราะหและประเมนิระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) ของแตละประเด็นความเสี่ยงตามบริบท รายงานผลฯ แกมหาวทิยาลัยทุกคร้ัง 

(ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ)  โดยระดับความเสี่ยง 1-2 = ความรุนแรงนอย (สเีขียว) , ระดับความเสี่ยง 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สเีหลอืง) , ระดับความเสี่ยง 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีสม) , ระดับความเสี่ยง 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 


