
(หน้า 1-6) 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ชื่อหน่วยงาน  คณะบริหารธุรกจิและนเิทศศาสตร ์

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลิตคนไทยศตวรรษท่ี 21   2. วจิัยและนวัตกรรม สู่ประโยชน์เชงิพาณิชย ์   3. บริการวิชาการ สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม 

   4. ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อความเป็นไทย    5. บริหารงานทันสมัยดว้ยธรรมาภบิาล และเรียนรู้เปลี่ยนแปลงร่วมกัน 

   

ยุทธศาสตร ์ 2. ด้านการสร้างงานวจิัยและนวัตกรรม และการเป็นผู้นำทางดา้นวชิาการ 

ค่าเปา้หมาย 2.1 ผลงานวจิัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ 

กลยุทธ ์ 2.1 พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงดา้นการวจิัยและนวัตกรรม 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงปัจจบุัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

1 งบประมาณสนับสนุนทุนวิจัยลดลง 3 x 1 = 3 

(ระดับปานกลาง) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 

- จัดสรรงบประมาณรายได้คณะ เป็นทุนสนับสนุน

การวิจัย โดยพิจารณาจัดสรรให้กับบุคลากรที่ยังไม่

เคยเป็นหัวหน้าโครงการวิจัย เป็นลำดับแรก เพื่อ

สร ้างประสบการณ์ และพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรด้านการวิจัย 

วธิีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

- ส่งเสริมให้บุคลากรขอรับทุนวิจัยจากแหล่งทุน

ภายนอก 

1. คณะฯ ไดจ้ัดสรรงบประมาณรายไดค้ณะ เป็นทุน

สนับสนุนการวิจัย จำนวน 150,000 บาท ซึ่งมีผู้

ไดรั้บทุนสนับสนุนการวิจัย จำนวน 7 ทุน 

2. บุคลากรได้รับทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

จำนวน 9 โครงการ งบประมาณ 12,418,963 บาท 

สรุปผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง

รอบ 12 เดือน พบว่า 

   แม้ความล่าช้าของ พรบ.งบประมาณรายจ่าย

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และการปรับลด

งบประมาณภาครัฐ เพื่อนำเงินมาใช้ฟื้นเศรษฐกิจ

จากสถานการณ์โควิด ส่งผลทำให้การจัดสรรทุน

ว ิ จ ั ยจากแหล ่ งท ุนภาคร ั ฐ ล ่ าช ้ าและกรอบ

2 x 1 = 2 

(ระดับน้อย) 

- ระดับโอกาสลดลง และ

ระด ั บผลกระทบคง เด ิม 

เ น ื ่ อ ง จากคณะฯ  ม ี ก าร

สนับสนุนทุนวิจัยแก่บุคลากร

อย่างต่อเนื่อง และบุคลากรร

เริ ่มมีประสบการณ์ในการ

ขอรับทุนวิจัยจากแหล่งทุน

ภายนอก 



(หน้า 2-6) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงปัจจบุัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

งบประมาณลดลง อีกทั้งวิธีการขอทุนงบประมาณ

จากแหล่งทุนภายนอกเปลี่ยนแปลง ประกอบกับมี

การกำหนดคุณสมบัติของผู้ขอทุนวิจัยสูงขึน้ 

   คณะฯ สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงนี้ได้ 

โดยการจัดสรรงบประมาณรายได้เป็นทุนสนับสนุน

การวิจ ัยมาอย่างต่อเน ื ่องท ุกป ีในรูปแบบของ

โครงการตามแผนปฏิบัติการของคณะฯ อีกทั ้ง

บุคลากรเริ ่มมีประสบการณ์ในการขอรับทุนวิจัย

จากแหล่งทุนภายนอก 

 

ลายมอืช่ือ ...................................................................................  

                   (ดร.วารัชต์  มัธยมบุรุษ)   

ตำแหน่ง     รองคณบดฝี่ายวจิยัและนวัตกรรม                     

วันท่ี   21   เดอืน   กันยายน   พ.ศ. 2564 

 

 

 

 

 



(หน้า 3-6) 

แบบการวเิคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง  : งบประมาณสนับสนุนทุนวิจัยลดลง 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง 

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกิดขึ้นทุกปงีบประมาณ 
บุคลากรไม่ได้รับงบประมาณสนับสนุนการวิจัยจนทำให้ไม่สามารถพัฒนาผลงานด้านวิชาการและส่งผล

กระทบต่อคุณสมบัตขิองการเป็นอาจารย์ประจำหลักสูตร ตามประกาศ ของ ก.พ.อ. 

4 เกิดขึ้นทุก 2 ปงีบประมาณ 
บุคลากรไม่ได้รับงบประมาณสนับสนุนการวจิัยแต่สามารถพัฒนาผลงานดา้นวชิาการและไม่ส่งผลกระทบต่อ

คุณสมบัตขิองการเป็นอาจารย์ประจำหลักสูตร ตามประกาศ ของ ก.พ.อ. 

3 เกิดขึ้นทุก 3 ปงีบประมาณ บุคลากรได้รับงบประมาณสนับสนุนทุนวจิัยลดลงและไม่บรรลุตามเป้าหมายท่ีคณะตัง้ไว้ 

2 เกิดขึ้นทุก 4 ปงีบประมาณ บุคลากรได้รับงบประมาณสนับสนุนทุนวจิัยลดลงแต่ยังบรรลุตามเป้าหมายท่ีคณะตัง้ไว้ 

1 เกิดขึ้นทุก 5 ปงีบประมาณ บุคลากรได้รับงบประมาณสนับสนุนทุนวจิัยอย่างเพียงพอและบรรลุตามเป้าหมายท่ีคณะตัง้ไว้ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ  :    ให้ทุกหน่วยงานกำหนดหลกัเกณฑท์ี่ใชใ้นการวเิคราะหแ์ละประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) ของแต่ละประเด็นความเสี่ยงตามบรบิท รายงานผลฯ แก่มหาวิทยาลัยทุกคร้ัง 
(ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ)  โดยระดับความเสี่ยง 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขยีว) , ระดับความเสี่ยง 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง) , ระดับความเสี่ยง 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม) , ระดับความเสี่ยง 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 



(หน้า 4-6) 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ชื่อหน่วยงาน  คณะบริหารธุรกจิและนเิทศศาสตร ์

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลิตคนไทยศตวรรษท่ี 21   2. วจิัยและนวัตกรรม สู่ประโยชน์เชงิพาณิชย ์   3. บริการวิชาการ สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม 

   4. ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อความเป็นไทย   5. บริหารงานทันสมัยดว้ยธรรมาภบิาล และเรียนรู้เปลี่ยนแปลงร่วมกัน 

   

ยุทธศาสตร ์ 6. การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพและโปร่งใส 

ค่าเปา้หมาย 6.2 มหาวทิยาลัยพะเยามกีารบริหารงานท่ีทันสมัย คล่องตัวและมปีระสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

กลยุทธ ์ 6.4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรให้มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงปัจจบุัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

1 การดำเนินโครงการตามแผนปฏิบตัิการประจำปีไม่ตรง

ตามแผน 

2 X 2 = 4 

(ระดับปานกลาง) 

การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 

-  การต ิดตามผลการดำ เน ิน โครงการตาม

แผนปฏิบัติการประจำปี รอบ 6 เดือน และรอบ 12 

เดือน จากกองแผนงาน มหาวิทยาลัยพะเยา 

วธิีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

1. ใช ้ระบบ Budget และ ERP ของมหาวิทยาลัย

พะเยา  

2. การประชุมคณะกรรมการบริหารคณะฯ ของแต่

ละเดือน ให้หัวหน้างานแผน แจ้งกำหนดการดำเนิน

โครงการตามแผนปฏิบัติการของเดือนถัดไป ต่อ

คณะกรรมการคณะฯ  

1 .  คณะฯ ได ้ ใช ้ ระบบ Budget และ  ERP ของ

มหาวิทยาลัยในการติดตามการดำเนินโครงการ

ตามแผนปฏิบัติการประจำปี ซึ่งมีความสะดวกและ

รวดเร็วในการติดตามโครงการมากขึน้ 

2. การประชุมคณะกรรมการบริหารคณะฯ แต่ละ

เดือนนั้น มีการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของ

ส่วนงานภายในคณะ 

สรุปผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง

รอบ 12 เดือน พบว่า สถานการณ์โควิด-19 ที่ยังไม่

คล ี ่คลาย ได ้ส ่งผลกระทบต่อการดำเน ินการ

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี 2564 ซึ่ง

2 x 2 = 4 

(ระดับปานกลาง) 

-  ร ะ ด ั บ โ อ ก า ส แ ล ะ

ผลกระทบคงเดิม เนื่องจาก

สถานการณ์โควิดท ี ่ย ังไม่

คลี ่คลายส่งผลกระทบต่อ

การการดำเนินโครงการตาม

แผนปฏ ิบ ัต ิการประจำป ี  

2 5 6 4  แ ม ้ จ ะ ม ี ก า รป รับ

แผนการดำเนินโครงการฯ 
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ลำดับ ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงปัจจบุัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

3.โครงการตามแผนปฏิบัติการของแต่ละเดือนที่

ผ่านมา ให้หัวหน้างานแผนแจ้งผลสัมฤทธิ ์การ

ดำเน ินโครงการตามแผนปฏ ิบ ัต ิการต ่อคณะ

กรรมการบรหิารคณะฯ 

สามารถดำเนินโครงการได้เพียงร้อยละ 40 ของ

จำนวนโครงการทั้งหมด และได้สะท้อนข้อมูลต่อที่

ประชุมคณะกรรมการประจำคณะ เพื่อเป็นแนวทาง

ในการกำหนดโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี

ในปีงบประมาณ 2565 ซึ ่งเห็นควรที ่จะบริหาร

จัดการความเสี่ยงในประเด็นนี้ต่อไป 

แต่ก็ยังไม่สามารถบรรลุตาม

เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 

ลายมอืช่ือ ...................................................................................  

                               (ดร.สาธิต  เชื้ออยู่นาน) 

ตำแหน่ง           รองคณบดฝี่ายบริหาร                      

         วันท่ี   21   เดอืน   กันยายน    พ.ศ. 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(หน้า 6-6) 

 

 

แบบการวเิคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง  : การดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปีไม่ตรงตามแผน 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง 

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกิดขึ้นทุกเดือนในรอบปีงบประมาณ 
การวางแผนการใชจ้่ายงบประมาณ 

และการดำเนนิงานของคณะมีประสิทธิภาพนอ้ยท่ีสุด 

4 เกิดขึ้นทุกไตรมาสในรอบปีงบประมาณ 
การวางแผนการใชจ้่ายงบประมาณ 

และการดำเนนิงานของคณะมีประสิทธิภาพนอ้ย 

3 เกิดขึ้นทุก 6 เดอืนในรอบปีงบประมาณ 
การวางแผนการใชจ้่ายงบประมาณ 

และการดำเนนิงานของคณะมีประสิทธิภาพปานกลาง 

2 เกิดขึ้นทุกปงีบประมาณ 
การวางแผนการใชจ้่ายงบประมาณ 

และการดำเนนิงานของคณะมีประสิทธิภาพมาก 

1 เกินกว่า 1 ปงีบประมาณจะเกดิเหตุการณ์ 1 ครัง้ 
การวางแผนการใชจ้่ายงบประมาณ 

และการดำเนนิงานของคณะมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
 

 
 

 

 

หมายเหต ุ  :    ให้ทุกหน่วยงานกำหนดหลกัเกณฑท์ี่ใชใ้นการวเิคราะหแ์ละประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) ของแต่ละประเด็นความเสี่ยงตามบรบิท รายงานผลฯ แก่มหาวิทยาลัยทุกคร้ัง 
(ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ)  โดยระดับความเสี่ยง 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขยีว) , ระดับความเสี่ยง 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง) , ระดับความเสี่ยง 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม) , ระดับความเสี่ยง 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 


